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MESSAGE DU MAIRE

Au nom du conseil municipal, je suis heureux de présenter notre plan stratégique 2021-
2025.

Ce plan se veut une feuille de route pour I'avenir de Miramichi. Il s'appuie sur le fier passé
de la municipalité et sur une vision de ce que l'avenir peut apporter. Il définit les
orientations qui aideront Miramichi & devenir une administration plus moderne et plus
efficace et & jeter les bases d'un processus de budgétisation et de planification
pluriannuelles.

Le plan stratégique 2021-2025 reconnait le travail qu'il faudra faire au fur et & mesure
que sortirons d'une pandémie mondiale et commencerons & surmonter les nombreuses
répercussions que cette crise a eues sur notre ville. La pandémie nous a montré & quel
point il est important de travailler ensemble pour réaliser des objectifs communs et saisir

les possibilités pour faire avancer notre ville pour I'ensemble des citoyens et citoyennes.
Le plan stratégique est le fruit d'une consultation approfondie avec le conseil, le personnel et les organismes communautaires.

Nous croyons qu'il reflete véritablement les aspirations du conseil, du personnel municipal, des entreprises et des résidents pour notre
collectivité, qu'il définit notre vision commune et qu'il fournit les outils nécessaires & la concrétisation de cette vision.

Ce plan nous guidera - le conseil et le personnel de la Ville - pour tenir nos promesses et répondre & vos attentes pour construire la
meilleure municipalité possible. Nous sommes enthousiastes quant aux possibilités pour I'avenir et & la direction dans laquelle nous
allons. Nous avons héate de travailler avec chaque Miramichois et Miramichoise pour concrétiser ces possibilités et batir ensemble

I'avenir de Miramichi.

- Adam Lordon




MESSAGE DU DIRECTEUR MUNICIPAL

Le plan stratégique 2021-2025 de la Ville de Miramichi est un guide pluriannuel congu pour faire progresser notre municipalité. Ce plan émanant du
conseil est un outil pour établir I'ordre de priorité de nos programmes et de nos services afin de profiter au mieux des possibilités que I'avenir offrira &
la municipalité.

Ce plan stratégique précise les domaines dans lesquels nous allons concentrer nos efforts dans les prochaines années, définit les priorités qui
refletent les ambitions de la collectivité et prépare Miramichi pour le futur.

Il nous fournit aussi des lignes directrices claires pour faciliter la budgétisation et la surveillance du rendement. Il s'intégrera au budget de la Ville, aux
processus de planification du travail et & la planification de I'amélioration du rendement, nous fournissant ainsi une orientation claire pour

I'élaboration des budgets de fonctionnement et d'immobilisations dans notre transition vers une budgétisation pluriannuelle.

Les lignes directrices du plan stratégique et les plans d'action qui en découleront nous ferons avancer vers la réalisation de la vision que nous avons
pour Miramichi.

Le réle du plan stratégique est comme suit :

Y  Maintenir l'attention du conseil et du personnel sur les %  Fournir un échéancier et une trajectoire & suivre pour sa mise en
secteurs prioritaires oceuvre
»  Servir de cadre pour la réalisation des objectifs de la Ville 7 Mettre en valeur I'engagement du conseil envers la population

de la ville et la province

>  Guider nos décisions financiéres >
Servir de feuille de route au personnel pour exécuter les
mesures stratégiques prévues

Le plan stratégique sera revu tous les ans et sera le fondement des plans d'activité annuels de tous les services de la Ville.

Gréce au leadership soutenu du conseil, au dévouement du personnel et & un engagement accru avec les organismes communautaires et la
population de Miramichi, nous pourrons créer la meilleure municipalité possible, aujourd’hui et dans I'avenir.

Mike Noel



ENONCE DE VISION

La Ville de Miramichi sera une municipalité saine, progressiste, diversifiée et prospére qui investit dans son avenir d’'une maniére financiérement
viable et écoresponsable.

Municipalité saine
Nous favoriserons une municipalité sécuritaire pour sa population. Nous offrirons des installations, des programmes et des possibilités pour améliorer le bien-étre des
citoyens et citoyennes.

Municipalité progressiste

La Ville et ses dirigeants feront preuve d'avant-gardisme dans leur approche et dans leurs actions. Nous regarderons vers I'avenir et viserons a répondre aux besoins de

la population en adoptant une approche entrepreneuriale en matiére d'investissements et de création de possibilités pour réaliser notre vision.

Municipalité diversifiée
Nous embrasserons la composition multiculturelle de notre collectivité. Nous ferons bon accueil aux visiteurs et célébrerons la beauté artistique de nos multiples

cultures - surtout les communautés autochtones. Nous veillerons & offrir aux citoyens et aux visiteurs des occasions de golter & notre patrimoine et & notre diversité
culturelle.

Municipalité prospére

Nous favoriserons une vaste gamme d'industries, d'entreprises et de services pour assurer la stabilité et la croissance de la collectivité durant diverses périodes
économiques et pour garantir un avenir prospere.

Investissement dans |'avenir

Nous investirons dans les infrastructures et les espaces publics afin qu'ils répondent aux besoins actuels et qu'ils soient adaptés & la croissance future.

Viabilité financiére
Nous nous doterons d'infrastructures, d'installations, de programmes et de services responsables, avantageux et viables sur le plan financier & long terme en tenant
compte de tous les colts connexes.

Ecoresponsabilité

Nous serons les gardiens de notre environnement pour que notre ville soit un endroit sain et attrayant ou vivre et & visiter. Nos activités, tant industrielles que
récréatives, respecteront |'environnement.



ENONCE DE MISSION

Nous aspirons a I’excellence et a 'ouverture dans I’administration locale en assurant une représentation accessible et réceptive et en fournissant
des services innovateurs et efficaces a I’appui de notre vision. Nous souhaitons créer des conditions propices a la croissance et a I’exploitation
des possibilités et célébrer notre passé tout en tendant vers un avenir-d’inclusion et de prospérité pour tous et toutes.

Excellence

Nous nous efforcerons d'adopter des méthodes et des techniques optimales pour la gestion de la corporation municipale et d'offrir des services municipaux basés sur
les meilleures pratiques qui soient.

Ouverture

Nous assurerons une gouvernance municipale ouverte et transparente afin que la population soit pleinement informée des activités de son administration locale.

Représentation accessible

Nous veillerons & ce que le public ait accés au conseil et aux services de la Ville pour obtenir des renseignements, de l'aide et des conseils.

Représentation réceptive

Nous répondrons aux besoins de la collectivité de maniére proactive en anticipant les besoins, en recherchant des solutions et en favorisant un engagement soutenu
des citoyens et citoyennes.

Services innovateurs et efficaces

Nous utiliserons les nouvelles technologies et des pratiques exemplaires dans la prestation des services afin d’assurer une grande efficacité et le maximum de bienfaits
pour le cott le plus bas possible.
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- Obligation de rendre des comptes
- Accessibilité
- Quverture




UN ROLE POUR CHAQUE PARTIE

Conseil municipal

Le conseil municipal participera & la prise de décisions pour faire avancer les priorités énoncées dans
le plan stratégique pour le bien-étre et l'intérét de la Ville de Miramichi. Il verra a ce que les
politiques, les pratiques et les procédures administratives nécessaires soient en place pour appliquer
ses décisions par rapport au plan stratégique. C'est donc dire que le conseil verra & ce que la Ville soit
en mesure d'exécuter son plan stratégique.

Personnel municipal

Les employés de la Ville joueront un réle prépondérant dans I'exécution de mesures et les comptes
rendus connexes pour soutenir et promouvoir le plan stratégique. lls intégreront le plan stratégique
dans les plans généraux et les plans sectoriels et enracineront sa vision, sa mission et ses valeurs dans
la culture organisationnelle.

Collectivité

Lorsque cela conviendra, la collectivité travaillera avec la Ville & des projets qui feront progresser
Miramichi. La collectivité demandera & la Ville de rendre des comptes quant & la réalisation du plan
stratégique, d'étre transparente et de s'engager avec elle.




OBJECTIFS STRATEGIQUES 2021-2025

. Rendre des comptes 8. Etre une plaque tournante régionale inclusive
Assurer la croissance démographique 9. Améliorer les communications

Améliorer la dlsponlblllté et I’'abordabilité des |Ogements 10.  Renouveler les espaces publics etles
infrastructures

e AL , =
. Favoriser la croissance économique et le développement 1. Serw_rb?ll_;r]termedlalre pour I'exploitation des
possibilités

. Etre une ville de vie active et de bien-étre

1

2

3
4. Célébrer la diversité et I'inclusion
5

6 -
/ Améliorer la gouvernance et le rendement

Etre une collectivité unie

Le plan repose sur cing piliers stratégiques congus pour créer une synergie afin d'améliorer la qualité de vie, créer de nouvelles possibilités, améliorer les
infrastructures et la santé communautaire, améliorer 'engagement et la gouvernance de la municipalité, développer notre économie, protéger notre environnement
et mettre en valeur tous les avantages que Miramichi a & offrir.

Ces piliers sont comme suit :

Développer Miramichi

Soutenir Miramichi

Batir Miramichi

Viabiliser Miramichi

Travailler ensemble pour Miramichi




Les engagements de la Ville de Miramichi

Développer Miramichi

Soutenir Miramichi

ENONCES DES OBJECTIFS

Miramichi est préte & faire des affaires. En tant que carrefour économique de la région, nous voulons soutenir la
croissance des entreprises, |'investissement commercial et |'attraction de la main-d’ceuvre. Miramichi est une destination
quatre saisons qui offre aux résidents et aux visiteurs des parcs, des sentiers et des attraits uniques - surtout notre
formidable riviere. Miramichi est la ville des festivals, la capitale de la péche & I'achigan du Canada atlantique et le
centre des aventures de plein air des Maritimes.

Miramichi veut offrir & sa population une bonne qualité de vie, ce qui passe par 'acceés & un logement abordable,
un style de vie actif et la santé, le bien-étre et la sécurité pour tous.

Miramichi veut assurer le développement soutenu et le renouvellement de ses infrastructures publiques clés et appuyer
de fagon soutenue de nouveaux aménagements qui favorisent la réalisation de sa vision et de sa mission pour la
municipalité et sa population.

Viabiliser Miramichi

Miramichi veut étre un chef de file en matiére d’environnement et une collectivité résolue & protéger I'environnement.

Notre “environnement” s'entend de I'ensemble du milieu naturel et des ressources naturelles nécessaires & notre survie :

I'air frais, 'eau propre et les terres naturelles protégées. Ces ressources jouent un réle crucial dans notre collectivité et
dans nos vies, car elles sont & la base de la qualité de vie que nous valorisons et apprécions..

Travailler ensemble pour Miramichi

Miramichi veut étre une municipalité transparente, accessible et réceptive ol les citoyens peuvent avoir
confiance dans les services qu'ils regoivent. Nous sommes une administration locale de confiance, efficace
et financiérement responsable qui bénéficie d’employés engagés, qualifiés et collaboratifs.
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RECOMMANDATIONS STRATEGIQUES

Voici les mesures qui seront prises pour atteindre nos objectifs stratégiques.

DEVELOPPER MIRAMICHI

Document(s Lancement .
Code Mesure . . (,) . . Pilote
stratégique(s) d’appui prévu
Le conseil créera un groupe de travail pour élaborer une stratégie de développement de la main-d’'ceuvre.
group P 9 PP
Ce groupe pourra s'appuyer sur le groupe de fravail sur la croissance démographique déja établi. Il devra
GM-0 inclure la soc‘ié’ré muh‘icuh‘urelle, I'éducation, les soins de santé, Ig minisT‘erg de |'Educc1ﬂo’n posfsgcondaire, Croissance Miramichi : Plan Conseil et Service du
de la Formation et du Travail, la chambre de commerce et le Service du développement économique. régional de croissance Hiver 2021-2022 développement économique
1 a. Le groupe de travail sur la main-d'ceuvre réunira des créateurs d'emplois, des éducateurs et démographique et du fourisme
éducatrices et des hauts fonctionnaires en vue de définir les compétences dont nous avons besoin et
améliorer les programmes existants.
GM-0 Le conseil et le personnel, en partenariat avec la Province, exploreront les options de logement abordable & Evaluation des be’SO}nS en ) Cf)nse|| et Serwc’e du )
P P P P ° | d 2021-2022 [ dével
court terme afin de faciliter la réinstallation des travailleurs ogement et strategie de Hiver - eveloppement économique
2 ’ logement de Miramichi et du tourisme
GM-0 Le conseil encouragera les gouvernements provincial et fédéral & prendre des mesures qui renverseront la i’;r()ilzf;?zz l\é\rlg?sn;:n}ze' Plan Hiver 2021-2022 Conseil
3 tendance des immigrants & s'installer seulement dans les plus grands centres du N.-B. 9 )
démographique
Le conseil travaillera avec le personnel pour restructurer le Service du développement économique et du
tourisme afin de créer un poste de cadre supérieur chargé du dossier du tourisme & Miramichi.
a. Cette ressource prendra appui sur les activités de marketing et les plans déja existants pour
présenter au conseil un plan d'action en tourisme pour 2022-2025 et au-dela. Ce plan devra définir Stratégie de développement
les lacunes dans |'offre touristique et des possibilités d'investissement pour le secteur privé. . gt PP ) Service du développement
GM-0 économique et touristique Janvier 2022 et de . ) d }
et plan de la Miramichi River maniére continue economique et du tourisme
4 b. La stratégie en tourisme devra chercher & étre inclusive et incorporer les nouveaux arrivants dans Tourism Association et conseil
I'offre touristique grandissante.
c. La stratégie mettra en valeur I'évolution des attraits touristiques, qui comprendra I'exploitation des
sentiers existants et futurs et du concept de ville des festivals et la recherche de moyens pour
développer la péche & 'achigan dans la région.
GM-0 A I'aide des nouvelles ressources en tourisme, la Ville continuera d'investir dans son positionnement et sa Stratéaie de développement Service du dévelopoement
notoriété en matiére de tourisme pour favoriser les investissements publics et privés dans ses atouts et ses . gt PP De maniére continue | ; pperm
5 infrastructures touristiques économique et touristique économique et du tourisme
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DEVELOPPER MIRAMICHI

Document(s)
L Lancement .
Code Mesure stratégique(s) prévu Pilote
d’appui
GM-0 e . " ) N Stratégie de - Service du
- Les nouvelles ressources permettront aussi & Miramichi de mieux se positionner comme la capitale du plein air des . De maniére développement
développement .
é Maritimes. B} ) - continue économique et du
economique et touristique :
tourisme
TR o "y . DR . - Service du
GM-0 La Ville établira “Evénements Miramichi” , un comité soutenu par la Ville et dirigé par la collectivité qui aidera & Stratégie de développement
créer et a nourrir une culture des événements dans la municipalité. Cela permettra de tirer parti de la réputation de | développement 2022 e'cononF':!D e ot du
7 la Ville comme la ville des festivals et d'intégrer la coordination, la communication et le marketing. économique et touristique fourismeq
Stratégie de tourisme Service du
GM-0 Miramichi devrait considérer travailler avec les entreprises culinaires locales pour répertorier les offres en tourisme alimentaire de la 2022-2023 développement
8 alimentaire. Miramichi River Tourism économique et du
Association tourisme
Trouver des champions du secteur privé pour analyser les possibilités en tourisme alimentaire afin de déterminer ce Stratégie de tourisme Service du
GM-0 qui manque pour devenir une destination réputée pour ses possibilités d'aventure en plein air et pour sa formidable | alimentaire de la 2022-2023 développement
9 offre en aliments et boissons. Il s'agirait notamment d’augmenter le nombre de restaurants, de brasseries, de Miramichi River Tourism économique et du
distilleries, etc. Association tourisme
Le maire et le conseil dirigeront un groupe de travail sur les énergies renouvelables (qui étudiera notamment la
possibilité pour Miramichi de devenir une ville renouvelable).
Stratégie de 2022 et de
GM-1 9
a. Ce groupe de travail présentera une évaluation des possibilités d'énergie renouvelable au plus tard & développement maniére Conseil
0 'automne 2022. économique et fouristique | continue
b. Il explorera des sources de financement pour investir dans les énergies renouvelables et les développer.
- Service du
GM-1 Cette évaluation guidera le personnel pour voir si on peut attirer des entreprises de R et D en énergie renouvelable & Stlrategle de 20277)‘ ot de développement
DI A R AT " développement maniére . !
1 Miramichi (peut-étre en offrant des incitatifs en matiére d'impét ou d'infrastructure). . ' - ) économique et du
économique et touristique | continue )
tourisme
- Service du
GM-1 La Ville examinera les possibilités dans le secteur du transport, de la logistique et de la chaine d'approvisionnement SZ:QEg'eedr:em ﬁ?:i?éi: de développement
2 et déterminera les investissements et les partenariats stratégiques nécessaires pour le faire progresser. . PP e ) économique et du
économique et touristique | continue )
tourisme
La Ville entamera des discussions exploratoires avec le NBCC pour déterminer les secteurs prometteurs et ce qu'il Service du
faut faire pour stimuler 'investissement dans ces secteurs. Stratégie de 2022 et de .
GM-1 développement maniére développement
3 - Dans ces discussions, il faudrait déterminer dans quels secteurs prometteurs le NBCC pourrait souhaiter créer économique et touristique | continue f:i?::glﬁecz:]j;l
de nouveaux programmes de formation.
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DEVELOPPER MIRAMICHI

Document(s)
. Lancement .
Code Mesure stratégique(s) prévu Pilote
d’appui
Pour développer le secteur du logement pour les personnes ainées, la Ville étudiera la possibilité de créer un
modéle intégré de vie des ainés qui pourrait devenir le modéle de soins aux ainés pour tout le Nouveau- Plan d'action de Service du
GM-1 Brunswick et méme ailleurs. Ce projet pilote pourrait positionner Miramichi comme un centre d'excellence en Miramichi pour une 2022 et de maniére développement
projet pilote p P P pp
4 matiére de soins aux ainés. Un tel concept aidera & réduire les difficultés & attirer de la main-d'ceuvre qui collectivité amie des continue économique et du
existent dans la région. Ce projet nécessitera de travailler avec les autres ordres de gouvernement, le secteur de | ainés tourisme et conseil
I'enseignement postsecondaire et le secteur privé.
Service du
GM-1 Les zones d’amélioration des affaires seront invitées & participer au comité Evénements Miramichi. 202_2 et de maniere cj{eveloppemen'r
5 continue économique et du
tourisme
SM_1 Les zones d'amélioration des affaires seront invitées & prendre réguliérement la parole devant le conseil. fgn%r?nj;de maniere Conseil
Service du
GM-1 La Ville travaillera en partenariat avec les zones d'amélioration des affaires dans le cadre d'événements ou 2022 et de maniére développement
P pp
7 d'initiatives qui ouvrent des possibilités pour 'ensemble des citoyens/entreprises. continue économique et du
tourisme et conseil
Service du
GM-1 Avec les zones d'amélioration des affaires, explorer la possibilité de relancer Downtown Miramichi pour améliorer 2023-2024 développement
8 la coordination et l'intégration des projets mixtes. économique et du

tourisme et conseil
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SOUTENIR MIRAMICHI

Document stratégique | Lancement .
Code Mesure ) nealq . Pilote
d’appui prévu
La Ville élaborera un plan de gestion des actifs communautaires qui dressera une liste de tous les actifs . .
SUP-0 } ) e s } ) s s R - Inventaire en cours de De maniere )
communautaires qui sont essentiels & la croissance continue de la municipalité et & la réalisation de la vision réparation continue Travaux publics
1 de la Ville. Ce plan indiquera aussi les redondances, ce qui montrera ol on pourrait faire des économies. prep
) Développement
SUP-0 La Ville mettra en ceuvre la phase 1du plan de transport actif (la colonne vertébrale) en 2022. /I\Dllicrzriit::;ricnsporf actif de 2022 économique et Travaux
2 publics
SUP-0 La Ville adoptera une budgétisation pluriannuelle pour planifier le développement et I'entretien futurs du Plan du transport actif de 2022 et de maniére Finances
3 réseau de sentiers. Miramichi continue
SUP-0 T - - . . . Plan du transport actif de 2021 et de maniére . -
La Ville élaborera une stratégie de communication connexe pour faire la promotion des sentiers. I ) Directeur municipal
4 Miramichi continue
La Ville explorera les possibilités de développement économique et de partenariat qui pourraient étre s’rrofegl_e de develo_pp_emen'r . Sc%r\nce du
SUP-0 ) . . ) : A e économique et touristique 2022 et de maniére | développement
rattachées au réseau de sentiers. On examinera ce qui se fait & I'.-P.-E. et dans le Nord du N.-B. pour trouver | f ) . !
5 des exemples et plan du transport actif de continue économique et du
’ Miramichi tourisme
SUP-0 La Ville commencera & affecter des fonds pour la construction du multiplexe (annonce d'un arrangement de | Evaluation des besoins et plan | Année budgétaire Service du mieux-stre
) . ' ) A communautaire et des
6 financement pluriannuel). d'affaires du multiplexe 2021-2022 loisirs
Conseil/ Service du
SUP-0 Pour donner suite & cet engagement de financement, la Ville travaillera avec la Province et le gouvernement | Evaluation des besoins et plan 2022 mieux-étre
7 fédéral pour obtenir des investissements correspondants. d'affaires du multiplexe communautaire et des
loisirs
. . . Service du mieux-étre
SUP-0 La Ville commencera & planifier une campagne de financement auprés de la collectivité et des entreprises. Eyoluqhon des bgsoms et plan 2022 communautaire et des
8 d'affaires du multiplexe loisirs
SUP-0 Au moment opportun, la Ville lancera une campagne de financement auprés de la collectivité et des Evaluation des besoins et plan Service du mieux-etre
) / : . 2022-2023 communautaire et des
9 entreprises. d'affaires du multiplexe loisi
oisirs
: . ) Service du
SUP-1 La Ville étudiera les stratégies de logement d'autres municipalités de la province et dressera une stratégie :Evolucmon des belso'lns en développement
o s , ' ) ) ogement et stratégie de 2022 . :
0 particuliere pour Miramichi (en s‘appuyant sur I'évaluation des besoins en logement). logement économique et du
tourisme
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SOUTENIR MIRAMICHI

Document
. Lancement .
Code Mesure stratégique X Pilote
) . prévu
d’appui
La Ville de Miramichi prendra appui sur les recommandations de I'évaluation des besoins en logement et de la
stratégie de logement et mettra en ceuvre les principales recommandations présentées dans I'évaluation, soit :
- Etablir une agence régionale du logement qui aurait pour mandat :
a. D'améliorer la communication sur les programmes et les services existants afin d'aider les gens & frouver et
& garder un logement;
b. D'assurer une bonne utilisation des logements sociaux et abordables existants en fonction des besoins . ) ) Service du
e Evaluation des besoins N .
SUP-1 définis; .| 2022 et de maniére | développement
en logement et stratégie continue économique et du
1 S . ) T ) - ) ) ) de logement nomiq
c. D'améliorer les partenariats communautaires et élargir les services d'aide qui sont essentiels pour obtenir tourisme
de bons résultats pour les individus et les familles;
d. De solliciter les gouvernements supérieurs pour du financement soutenu et prévisible et des changements
[égislatifs pour pouvoir répondre aux besoins locaux actuels et futurs en logement et des subventions
transférables additionnelles si et quand d’autres programmes de financement sont annoncés;
e. Appuyer des projets d'efficacité énergétique dans les secteurs public et privé du logement abordable afin
d’en améliorer la viabilité.
SUP -1 Evaluation des besoins Evaluation des besoins
Lancer le projet pilote de la Ville de Miramichi et utiliser les écoles excédentaires en logement et stratégie | 2022-2023 en logement et
2 de logement stratégie de logement
Examen des activités
SUP-1 La Ville a la ferme intention de poursuivre la mise en ceuvre des recommandations formulées dans I'examen des du Service de police et [ 2022 et de maniére | Services de police et
3 activités du Service de police et 'examen du Service d'incendie de Miramichi. examen du Service continue d'incendie
d'incendie de Miramichi
SUP-1 La Ville continuera & collaborer avec ses partenaires communautaires pour batir une Miramichi dynamique, saine et R ' Conseil et tous les
PR De maniére continue )
4 sécuritaire. services
SUP-1 La Ville travaillera avec des champions de la collectivité et de la santé mentale pour élaborer une politique sur la 2022 et de maniére )
. o L : Ressources humaines
5 santé mentale et définir des objectifs connexes. continue
SUP-1 La Ville verra & ce que I'ensemble des travailleuses et travailleurs de premiére ligne ont les outils et la formation

qu'il leur faut pour soutenir les personnes souffrant de problémes de santé mentale ou de dépendances.

2022

Ressources humaines




Document

o Lancement .
Code Mesure stratégique X Pilote
) . prévu
d’appui
Plan directeur pour les Travaux publics et
La Ville élaborera un plan de gestion des actifs communautaires qui dressera une liste de tous les actifs : P Service du
BM-0 ; ) e s : ) AR N - centres-villes, plan du N ) : .
communautaires qui sont essentiels & la croissance continue de la municipalité et & la réalisation de la vision de la ! De maniére continue | mieux-étre
1 ) h : ) . e . : transport actif, document !
Ville. Ce plan indiquera aussi les redondances, ce qui montrera ol on pourrait faire des économies. ) communautaire et
du multiplexe .
des loisirs
Service du
BM-0 La Ville mettra en ceuvre la phase 1du plan de transport actif (la colonne vertébrale) en 2022. Plan du transport actif 2022 mieux-etre
2 communautaire et
des loisirs
BM-0 La Ville affectera des fonds pour la construction du multiplexe. Plan du multiplexe 2021-2022 F|nor1ces, Travs}l.{x A
3 publics et Ingénierie
Service du
BM-0 La Ville continuera de travailler avec les zones d'amélioration des affaires pour revitaliser les centres-villes comme | Plan directeur pour les De maniére continue développement
4 le prévoit le plan directeur pour les centres-villes. centres-villes économique et du
tourisme
BM-0 La Ville adoptera une budgétisation pluriannuelle qui comprendra la budgétisation d’un plan de renouvellement des 2021 et de maniére Finances
5 infrastructures. continue
BM-0 La Ville continuera de travailler avec les gouvernements provincial et fédéral pour concrétiser la nécessaire N ) Conseil, Travaux
- . ! s Y De maniére continue . P
6 modernisation du pont afin de mieux connecter les deux cétés de la municipalité. publics et Ingénierie
BM-0 La Ville continuera d'appuyer la commission d’'urbanisme dans I'exécution de sa stratégie de communication et

d’engagement.

De maniére continue

Tous les services




VIABILISER MIRAMICHI

Document stratégique

Code Mesure , . Lancement prévu Pilote
d’appui
SM-0 La Ville réglera les derniers détails du sondage sur 'adaptation aux changements climatiques. Plan d odcpfc‘nc')n aux 202]. ot de maniére Trovgux publics ef tous les
1 changements climatiques continue services
La Ville réalisera les diverses étapes précisées dans la stratégie de réduction des gaz & effet de serre :
a. Etape 1: créer un inventaire des niveaux de référence des émissions et faire des prévisions
SM-0 b. Etape 2 : fixer des cibles de réduction des émissions Stratégie de réduction des gaz | 2022 et de maniére .
. e ) Travaux publics
2 . L I & effet de serre de Miramichi continue
c. Etape 3 : élaborer un plan d'action local
d. mettre en ceuvre le plan d'action local
e. Etape 5 : surveiller les progrés et rendre compte des résultats
Stratégie de réduction des
SM-0 La Ville établira un comité sur 'environnement et les changements climatiques qui sera chargé de gaz & effet de serre et plan 2022 et de maniére Travaux publics et tous les
3 mettre en ceuvre la stratégie de réduction des gaz & effet de serre. d'adaptation aux changements | continue services
climatiques
Stratégie de réduction des
SM-0 La Ville améliorera son travail d'information sur le recyclage et la réduction des déchets afin de mieux gaz & effet de serre et plan 2022 et de maniére Travaux publics et
4 informer ses citoyens sur le réle qu'ils peuvent jouer dans la gérance de I'environnement. d'adaptation aux changements | continue Communications
climatiques
Stratégie de réduction des
SM-0 La V|I||e |nterd{rq I'usage des sacs de plastique & usage unique et explorera d'autres maniéres de 9az & effgf de serre et plan 2022 Conseil et Travaux publics
5 protéger I'environnement. d’adaptation aux changements
climatiques
Service du
SM-0 Le Service du développement économique de Miramichi explorera des possibilités d'investissement et Stratégie de développement 2022 et de maniére développement
6 de croissance en matiére d'économie verte. économique et fouristique continue économique et du

tourisme
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TRAVAILLER ENSEMBLE POUR MIRAMICHI
Document . .
Code Mesure o , . Lancement prévu Pilote
stratégique d’appui
La Ville mettra en ceuvre les 14 recommandations formulées dans I'examen organisationnel du Service Excmf\en organisationnel du - ) Travaux publics et
WT-01 ; T Service des travaux publics et | De maniére continue Lo
des travaux publics et du Service d'ingénierie. o Ingénierie
du Service d'ingénierie
La Ville élaborera une stratégie de communication et d’engagement qui définira des maniéres dont
WT-02 les citoyens peuvent participer & la prise de décisions et des maniéres d'améliorer les relations avec 2021 Directeur municipal
d'autres ordres de gouvernement, les organisations publiques, les organismes, etc.
WT-03 La Ville allouera les fonds, pour engager un agent ou une agente de communication & temps plein pour 2022 Directeur municipal
mettre en ceuvre sa stratégie de communication.
WT-04 k;r:rilircehief le conseil créeront un comité des jeunes en vue d'accroitre I'engagement des jeunes de 2022 Maire et conseil
La Ville améliorera sa plateforme Engager Miramichi et en fera la promotion pour inciter davantage
WT-05 les citoyens & communiquer leurs idées et leurs opinions sur la planification municipale et la prise de 2022 Communications
décisions. Ces efforts viseront aussi le personnel de I'hétel de ville.
Le conseil demandera aux cadres supérieurs d'adhérer pleinement & la vision, & la mission et aux valeurs
WT-0 du plan stratégique de la Ville et d’en tenir compte dans la prestation des services et pour 2021 et de maniére Conseil et directeur
-06 continuellement assurer I'excellence opérationnelle. Cela créera de nouvelles possibilités pour tous les continue municipal
employés municipaux et accroftra leurs moyens d'agir ainsi que leur responsabilisation.
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