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SOMMAIRE EXÉCUTIF
Fondations des loisirs
La Ville de Miramichi s’est engagée à améliorer le bien-être et les 
loisirs au sein de la communauté�  Il est entendu que l’accès aux 
loisirs et aux parcs est une priorité absolue pour les citoyens et 
contribue à tous les aspects du bien-être�

Plus de 20 ans après la fusion, la Ville dispose d’un service du Bien-
être de la communauté et des loisirs qui supervise les installations 
dans les 10 communautés d’origine�  En réponse aux tendances 
en matière de loisirs, à l’état des installations et à leur volume 
d’utilisation, les installations ont fermé lorsque requis et un paysage 
récréatif plus cohérent s’est formé�  Les tendances en matière de 
mode de vie ont évolué avec une compréhension améliorée et plus 
holistique du bien-être, en partie grâce à l’essor d’Internet et des 
médias sociaux�  La migration mondiale est devenue plus accessible 
et les citoyens exigent davantage à mesure que leurs connaissances 
et l’exposition aux indicateurs de bien-être augmentent�

La définition du bien-être a évolué de la santé physique pour inclure 
une meilleure compréhension de la santé mentale et du bien-être 
communautaire� 

Miramichi se situe toujours derrière d’autres villes nationales en 
termes de santé globale et d’obésité� Certaines de ses installations, 
notamment son réseau de transport actif, sont insuffisantes par 
rapport à d’autres communautés des maritimes et les résidents 
exigent des changements�

Miramichi est une communauté majoritairement anglophone avec 
une population de 17 692 personnes� Son âge médian est de 50 
ans, légèrement supérieur à la moyenne provinciale�  Au cours des 
5 dernières années, la ville a connu une reprise de sa croissance 
démographique�  88 % des résidents vivent dans la ville depuis au 

moins 5 ans et 92 % sont des Canadiens de troisième génération 
ou plus�  Cela suggère que Miramichi a un solide noyau de citoyens 
fidèles. Mais, avec l’ère de l’information, les gens peuvent voir l’herbe 
plus verte chez leurs voisins�  Ils ont des options sur l’endroit où 
ils peuvent vivre, surtout avec la montée en popularité du travail à 
distance.  Afin de retenir la jeune génération et d’attirer de nouveaux 
résidents dans la Ville, Miramichi doit devenir compétitive�

Des parcs et des loisirs de haute qualité viennent au deuxième rang 
des facteurs les plus importants lorsque les Canadiens évaluent la 
qualité de leur lieu de vie�  Investir dans des loisirs de qualité améliore 
le bien-être physique, mental, émotionnel et social des individus et 
la vitalité de la ville�

Inventaire et analyse
Ce rapport résume les conclusions d’une analyse approfondie de 
l’état des parcs et des installations récréatives de la Ville�

L’étude a commencé par un inventaire et un examen en personne de 
tous les parcs et installations de loisirs de plein air� Des opportunités 
d’amélioration et des mises à niveau requises ont été notées�  
Des conversations avec les divisions de gestion et d’entretien du 
Service des loisirs ont permis de faire la lumière sur l’utilisation des 
installations, les défis d’entretien et les demandes des utilisateurs.

 y Le personnel de maintenance est éparpillé et doit souvent 
sacrifier une responsabilité pour une autre

 y Le département a actuellement moins de personnel, 
malgré la demande de croissance croissante

 y Certaines ententes d’utilisation sont obsolètes et doivent être 
revues et mises à jour pour mieux répondre aux conditions 
actuelles�



8 MIRAMICHI PLAN DIRECTEUR DES PARCS ET LOISIRS DE PLEIN AIR

 y Certains terrains de sport nécessitent des mises à niveau telles 
que l’entretien du terrain, le remplacement des systèmes 
d’éclairage ou l’ajout d’équipements tels que des tableaux 
d’affichage, des poteaux de but, etc.  

 y Certaines installations ont atteint la fin de leur durée de vie et 
des décisions doivent être prises quant à la mise à niveau ou 
au démantèlement�

 y Des opportunités existent pour développer de nouvelles 
propriétés pour les loisirs�  

Le processus de consultation
À la suite de l’analyse des installations, un processus de consultation 
détaillé a été mené� La première phase de la consultation comprenait 
des rencontres avec des intervenants clés tels que des ligues 
sportives, des écoles et d’autres utilisateurs des installations (une 
liste complète des intervenants consultés se trouve dans la partie 
Acknowledgments au début du rapport)� Les observations des visites 
de sites, combinées aux commentaires du service du Bien-être de 
la communauté et des loisirs et de divers intervenants ont guidé 
l’élaboration d’un sondage communautaire�  Les questions portaient 
sur ce que nous avions entendu jusqu’à présent� Les commentaires 
du sondage ont renforcé ceux des intervenants et les observations 
de l’équipe de consultants� Un certain nombre de recommandations 
ont été testées pour obtenir l’opinion du public et elles se sont 
avérées être sur la bonne voie�

Le sondage auprès du public a identifié des lacunes dans l’inventaire 
des loisirs� Un certain nombre de sports sont devenus de plus en 
plus populaires� Certains n’ont pas d’installations dans la ville, tandis 
que d’autres se sont étendus au-delà de la capacité actuelle de la 
ville� Les gens nous ont clairement indiqué qu’ils souhaitaient que les 
installations vieillissantes soient améliorées�  Nous avons demandé 
aux participants comment ils souhaitaient que divers sites soient 
développés et ce qu’ils pensaient des nouvelles opportunités�

 y Le personnel fait face à des défis pour entretenir l’installation 
actuelle inventaire : 

 y Le personnel a été réduit;
 y Plus d’installations se sont ajoutées;
 y Ils répondent aux préoccupations immédiates plutôt que 

d’avoir le temps de prendre des mesures préventives;
 y Ils doivent prioriser ce qu’ils vont aborder�

 y La géographie linéaire de la ville, divisée par la rivière Miramichi, 
impose une gestion du temps rigoureuse�

 y Tous les groupes d’utilisateurs sur le terrain rapportent que la 
Ville est très solidaire et coopérative; ils reconnaissent que le 
personnel de la Ville fait de son mieux avec ce qu’il a�

 y La qualité des terrains de sport de Miramichi est inférieure à 
de nombreuses autres villes de la province; parfois ils n’ont 
pas de terrains réglementaires pour accueillir des tournois�

 y Miramichi a environ 10 ans de retard sur les autres villes des 
maritimes en matière de transport actif; espérons que les 
initiatives en cours contribueront à le propulser vers l’avant

 y De nombreuses organisations, y compris le district scolaire, 
souhaitent développer davantage de partenariats récréatifs 
avec la ville�

 y Il y a peu ou pas d’infrastructure ou de planification pour 
encourager l’accessibilité�

 y La Ville a élaboré des programmes très appréciés pour les 
personnes âgées�  Cependant, le mobilier des installations 
récréatives, comme des structures d’ombrage et de nombreux 
sièges, fait défaut�

 y La démographie de la ville change avec une augmentation 
récente du nombre de nouveaux arrivants de l’extérieur du 
Canada qui influencent les changements dans les loisirs

 y 49 % des résidents utilisent les parcs et les actifs récréatifs 
de la ville chaque semaine, tandis que 24% les utilisent 
quotidiennement�

 y 86 % des résidents participent à des loisirs d’hiver en plein air
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 y Miramichi demeure une communauté très orientée sur les 
déplacements motorisés�

 y 79 % des utilisateurs se divertissent en famille
 y Les installations que les résidents souhaitent le plus voir 

ajouter sont : 
 y Un deuxième jeu d’eau pour enfants
 y Plus de sentiers
 y Pickleball
 y Basketball

 y La sécurité perçue n’est pas une préoccupation dans les parcs 
de Miramichi�

 y Le baseball et le soccer sont les sports organisés (de plein air) 
les plus populaires à Miramichi�

Recommandations
Recommandations concernant les politiques
10 recommandations ont été faites pour un changement de politique 
visant à améliorer le développement des loisirs à Miramichi :

 y L’attribution des espaces verts dans les nouveaux 
développements

 y Politique municipal de cession des terrains d’utilités publiques
 y Le processus d’approbation des nouvelles installations 

récréatives
 y Implication de la Politique municipale pour l’implication du 

transport en commun dans les nouveaux développements 
récréatifs et résidentiels

 y Politique d’accessibilité pour les loisirs
 y Politique sur la planification de la relève du personnel des 

loisirs
 y Politique d’embauche du personnel d’été 

 y Inclure le Service des loisirs dans le processus d’approbation 
du développement)

 y Partage des coûts des sports et loisirs régionaux
 y Modifications au règlement de zonage

Recommandations sur les installations
Les recommandations relatives aux installations ont été divisées 
en tendances générales, mises à niveau des installations, nouvelles 
installations et nouvelles installations à long terme et pôles de loisirs 
proposés�

Tendances générales sont des changements recommandés dans 
l’approche globale de la Ville en matière de loisirs� Ces tendances 
influenceront toutes les installations - la façon dont elles sont 
développées et hiérarchisées pour une expérience globale plus 
riche pour les résidents de la ville�  Elles comprennent :

 y Rendre les installations existantes multigénérationnelles 
 y Ce changement reconnaît que 79 % des utilisateurs de 

parcs et de loisirs de plein air participent à des loisirs 
avec des membres de leur famille et que la diversité 
des âges signifie que tout le monde dans un groupe 
n’est pas intéressé par la même activité� Les installations 
multigénérationnelles garderont tout le monde engagé 
et amélioreront la quantité et la qualité du temps que les 
familles passent ensemble�

 y Créer des pôles de loisirs centralisés pour les principales 
activités 

 y Chaque pôle devient une destination reconnue pour son 
type de loisirs� Ils se familiarisent avec une installation qu’ils 
fréquentent régulièrement et pour plusieurs activités�  

 y Réduis les coûts de maintenance et permets le partage 
des ressources, ce qui réduit les coûts d’investissement 

 y Mettre l’accent sur la qualité des installations existantes avant 
de les agrandir� 
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 y Investir dans des actifs que la Ville possède déjà, dans 
la plupart des cas, offrir un meilleur rendement que de 
recommencer� 

 y Faire de l’accessibilité une priorité avec des mises à niveau 
des installations existantes ainsi que tous les développements 
futurs 

 y À l’heure actuelle, Miramichi manque de planification pour 
tout défi social, mental ou physique malgré le fait que 
50 % des Canadiens souffriront d’une forme de maladie 
mentale d’ici l’âge de 40 ans et 1 Canadien sur 10 souffrira 
d’une forme d’incapacité physique � 

 y Loisirs pour tous 
 y Lors de la planification des activités récréatives, il faut tenir 

compte de l’ensemble de la population�  Cela comprend 
la prestation de services abordables et facilement 
accessibles aux personnes à faible revenu, aux jeunes qui 
doivent trouver leur propre divertissement ainsi qu’aux 
athlètes, aux familles ayant un véhicule de transport et 
aux personnes à mobilité réduite� 

 y Développer une cartographie récréative 
 y Le rendre disponible en ligne via le site web
 y Cultiver la sensibilisation aux ressources récréatives au 

sein de la ville
 y Faites-le pour les résidents et les visiteurs

La mise à niveau des installations  constitue les améliorations 
globales qui peuvent être apportées à un grand nombre d’installations 
pour offrir une meilleure qualité de loisirs. Ceux-ci devraient être 
pris en compte avant d’étendre l’offre de loisirs à travers la ville.

 y Les abris font cruellement défaut dans la plupart des 
établissements, bien qu’ils soient une priorité absolue pour 
les personnes âgées�

 y L’accessibilité doit être reconsidérée dans les installations 
existantes� Très peu de terrains de jeux ont des caractéristiques 
accessibles, mais ceux qui en ont n’ont pas prévu comment 
les utilisateurs accéderont aux caractéristiques accessibles, 
ce qui les rend inutiles� La plupart des autres installations 
n’ont aucune forme de caractéristiques accessibles�

 y La conception adaptée aux personnes âgées doit être 
prise en compte, en particulier dans les parcs de quartier, 
pour tenir compte du fait que la plupart des utilisateurs sont 
accompagnés de membres de la famille, ce qui signifie que, 
même si certaines personnes participent à des loisirs actifs, 
de nombreux bébés et personnes âgées les accompagnent 
avec un ensemble de besoins entièrement différents et qui 
ne sont pas satisfaits�

 y Améliorations des aires de jeux, un certain nombre d’aires 
de jeux doivent être diversifiées afin de plaire à une plus 
grande variété d’âges� Il est fortement recommandé d’ajouter 
des fonctionnalités accessibles aux aires de jeux et que 
chacune soit examinée pour son inclusivité, afin que tous les 
enfants aient une chance égale de jouer et de s’engager avec 
d’autres enfants

 y Arrêts d’autobus pour les logements pour personnes à 
faible revenu et les résidences pour personnes âgées, 
pour relier les utilisateurs sans véhicule aux destinations 
récréatives ainsi que l’accès à d’autres besoins de base�

Une équipe d’entretien des sentiers qui se concentre entièrement 
sur la qualité du réseau de transport actif en expansion� Cela 
soulagera les autres employés du service pour qu’ils se concentrent 
sur les nombreuses autres demandes d’entretien des loisirs dans 
toute la ville� 

Les nouvelles installations et nouvelles installations à long 
terme sont basées à la fois sur les tendances récréatives actuelles 
et sur la demande de la communauté :

 y Un sentier de patinage extérieur d’hiver
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 y Terrains de basketball extérieurs
 y Un second jeu d’eau situé à Chatham
 y Un terrain de football/rugby  
 y Terrain de football 
 y Piste extérieure 
 y Un deuxième Skate Park 
 y Terrains de pickleball

Certaines tendances à Miramichi sont remarquées, mais la demande 
n’a pas augmenté pour justifier des installations au cours des 10 
prochaines années� Cependant, il est clair que les augmentations, si 
elles se poursuivent, doivent être prises en compte et commencer à 
réfléchir à propos de ces développements futurs. Ces derniers sont :

 y Terrain de cricket
 y Terrain de gazon polyvalent

Les pôles de loisirs proposés sont des projets qui ont été déterminés 
à la fois par l’emplacement et l’opportunité d’être développé en 
tant que multifonctionnel, en tant que destinations� L’espace lui-
même est une destination qui attire une variété des utilisateurs et 
rassemble les gens. Les propriétés suivantes ont été identifiées pour 
l’opportunité qu’ils présentent :

 y Ancien site Ian Baillie (Familles et jeunes enfants)
 y French Fort Cove (la Mecque de l’hiver) 
 y Memorial Field/Propriété Harkins (centre sportif)

Mise en oeuvre
Les recommandations de ce rapport sont élaborées en 5 grandes 
catégories : 

 y Tendances générales
 y Amélioration des installations
 y Recommandation sur les politiques municipales

 y Nouvelles installations – Maintenant
 y Nouvelles installations – 5 à 10 ans

Lorsqu’il s’agit de la mise en œuvre, il est souvent sage de commencer 
par le « fruit le plus mûr »�  Ce sont les choses sur lesquelles vous 
êtes bien placé pour pouvoir agir immédiatement� Les actions 
attirent l’attention sur ce que la Ville essaie d’accomplir, ce qui suscite 
l’enthousiasme des gens et crée une dynamique pour continuer à 
progresser� 

Les premières étapes devraient se concentrer sur les tendances 
générales (les approches) que la Ville souhaite établir pour les loisirs� 
Ceci comprend également l’examen et l’établissement de nouvelles 
politiques�

Une fois que le cadre est établi pour ce que la Ville veut que le système 
de parcs et de loisirs de plein air offre à ses résidents, elle peut alors 
examiner quels sont les projets physiques qui s’appuieront sur cette 
fondation� 

La stratégie de mise en œuvre se décline en 4 phases :

Phase I : Le fruit le plus mûr 

 y Établir les tendances générales
 y Création et modification de politiques
 y Mises à niveau des installations existantes

Phase II : Actions à court terme (ce qui peut être fait dans les 5 
prochaines années) 

 y Combler les lacunes de l’inventaire qui ont été identifiées 
dans ce rapport 

Phase III : Planification à long terme (projets pluriannuels) 

 y Développement de pôles récréatifs 
Phase IV : Planification future (où voulons-nous être dans 5 à 10 
ans) 

 y Planification des installations qui sont à l’horizon, mais pas 
encore nécessaires 




