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Résumé 

La ville de Miramichi est une communauté accueillante et amicale où les familles vivent et les 

entreprises prospèrent. Son emplacement stratégique en fait une destination de vente au détail et de 

services pour les résidents du centre et du nord-est du Nouveau-Brunswick. Stimulée par les industries 

de services situées ici, l'économie de la ville a connu une croissance annuelle successive au cours des 

quatre dernières années, une croissance qui devrait se poursuivre en 20181 . 

Bien que la ville ait été confrontée à des défis au cours des 25 dernières années, la résilience et la 

détermination de la communauté et de ses citoyens ont permis de persévérer et "les perspectives 

économiques globales de la Miramichi sont encore quelque peu optimistes". 

La qualité de vie de la région en a fait un lieu de résidence attrayant non seulement pour les jeunes 

familles, mais aussi pour les retraités de tout le Canada. Dans le cadre d'un processus entamé il y a plus 

de dix ans, la ville a analysé les besoins des habitants de la région en matière de loisirs et de bien-être et 

a évalué le type d'installations qui seraient nécessaires pour répondre à ces besoins à long terme de 

manière efficace et rentable. 

Ce processus d'évaluation approfondie a révélé que la solution d'investissement la plus efficace pour 

répondre à ces besoins de loisirs multigénérationnels ne consistait pas à continuer à soutenir 

financièrement une infrastructure de loisirs vieillissante, mais à intégrer les installations existantes dans 

un nouveau bâtiment ultramoderne dont le potentiel irait au-delà de la simple satisfaction des besoins 

de la région en matière de loisirs et de bien-être. 

Bien que le projet du multiplex soit motivé par la volonté de la ville de Miramichi de remédier au 

vieillissement de son infrastructure récréative, la ville réalise également la valeur de la création d'une 

installation dont l'utilisation est de nature régionale et qui accorde la priorité au bien-être de la 

communauté. Un grand complexe récréatif accessible encouragera non seulement l'engagement 

communautaire en fournissant un lieu pour la tenue d'événements sportifs et de divertissement de 

grande envergure, mais servira également de portail pour la tenue de congrès et d'événements 

régionaux et provinciaux organisés par l'importante base de bénévoles de la région. Un grand complexe 

moderne comme le Multiplex a le potentiel de mettre en valeur ce que la région a à offrir tout en créant 

un sentiment de fierté chez les habitants de la région. 

L'impact économique direct potentiel des événements de tous types, sportifs et non sportifs, aura une 

influence positive et profonde sur la durabilité du nouveau complexe en créant un sentiment 

d'appartenance au sein de la communauté dans son ensemble. 

La construction du multiplexe de Miramichi aura des répercussions économiques, sociales et 

communautaires à long terme non seulement pour la ville de Miramichi, mais aussi pour la région du 

Grand Miramichi. La possibilité pour les utilisateurs résidents de profiter d'installations modernes à la 

fine pointe de la technologie témoigne du désir de la municipalité d'offrir un niveau de services nouveau 

et diversifié à la collectivité. En intégrant une approche polyvalente à la conception, le complexe servira 

de pièce maîtresse pour les événements régionaux et provinciaux qui accentueront et renforceront le 

sentiment de fierté des résidents de Miramichi à l'égard de la région. L'emplacement de l'installation 

favorisera les possibilités de développement économique qui permettront non seulement de multiplier 
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les possibilités de vente au détail et de services pour les résidents, mais aussi de créer de la richesse 

dans la collectivité grâce à la création d'emplois. 

 

1 Conference Board du Canada, Mid-Sized Cities Outlook, 2017 
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Ce dossier de demande représente la demande officielle de la ville de Miramichi pour 

le gouvernement du Canada, par l'intermédiaire du programme Investir dans les 

infrastructures canadiennes, et la province du Nouveau-Brunswick, par 

l'intermédiaire du Fonds de développement du Nord et du Miramichi Fund, pour le 

financement du projet Miramichi Wellness Multiplex. 

La ville propose une répartition du financement de chaque niveau de gouvernement 

Figure 1 : Concept de connexion 
piétonne 

des opportunités dans le secteur des services. L'emplacement stratégique du multiplexe en fera 

également une destination pour tous les âges, y compris pour les utilisateurs régionaux qui auront un 

meilleur accès à un seul endroit plutôt qu'à une programmation fragmentée dans différents endroits de 

la ville. 

La Ville de Miramichi a étudié les besoins de la collectivité du point de vue des loisirs, du bien-être et du 

développement économique. Elle a élaboré une vision d'avenir pour le développement d'activités 

récréatives qui répondront aux besoins d'une population démographique diversifiée tout en constituant 

un moteur supplémentaire de développement économique pour la région. Le multiplexe de Miramichi 

est un élément phare de cet avenir. Un avenir qui est progressif et axé sur le bien-être de la 

communauté à partir de nombreuses perspectives. 

Le projet Miramichi Wellness Multiplex sera le plus grand projet d'investissement 

de l'histoire de la ville et la planification à long terme qui a été entreprise au cours 

des dix dernières années comprenait une préparation financière interne pour 

la contribution de la ville. 

La ville de Miramichi propose une formule de financement à trois voies pour 

le projet et la participation active de tous les niveaux de gouvernement sera 

nécessaire pour sa réussite. La formule de financement prévoit que chacun des 

trois (3) niveaux de gouvernement contribuera au coût estimatif de 60 millions 

de dollars. 

 

La demande 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gouvernement du Canada (40%) $24,000,000.00 

Province du NB (33%) $20,000,000.00 

Ville de Miramichi (27%) $16,000,000.00 

Total des investissements $60,000,000.00 
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La ville de Miramichi 

La ville de Miramichi a été constituée en vertu de la Loi sur les municipalités de la province du 

Nouveau-Brunswick en 1995, à la suite de la fusion des villes de Newcastle et de Chatham, des villages 

de Douglastown, de Loggieville et de Nelson-Miramichi, ainsi que de plusieurs districts de services 

locaux et d'autres zones constituées en municipalités. En tant que plus grande municipalité du comté 

de Northumberland, Miramichi est un centre d'activité qui va des événements culturels et sportifs à la 

vente au détail et à la fabrication. 

Selon le recensement de 2011, Statistique 

Canada indique que la population de la 

ville de Miramichi s'élève à 17 811 

habitants, mais que la population utile de 

toute la région est d'environ 68 000 

personnes.2 Cette densité de population 

comprend de nombreuses collectivités du 

centre et du nord-est du N.-B. dans un 

rayon de 80 km de la ville. 

En tant que centre de commerce de détail 

du Nord-Est, la ville de Miramichi a connu 

une croissance importante dans ce 

secteur, de nombreuses chaînes 

nationales ayant reconnu l'intérêt de 

s'installer dans la ville, principalement 

dans la zone du centre commercial de 

Douglastown. 

Cet élan régional a influencé la ville de Miramichi de bien des façons, y compris la façon dont elle aborde 

le problème auquel font face de nombreuses collectivités partout au pays : que faire des infrastructures 

vieillissantes ? Dans le cas de Miramichi, l'infrastructure en question était spécifiquement 

l'infrastructure récréative et la façon dont la ville a choisi d'aborder le problème nécessitait une 

méthode stratégique et fondée sur la recherche qui considérerait la ville comme la plaque tournante 

régionale de facto du Nord-Est. 

En outre, l'alignement sur les initiatives existantes en matière de bien-être, tant à l'échelle régionale 

que provinciale, était primordial pour l'orientation du projet et la planification qui en a découlé. Dans le 

plan stratégique de la ville - 2014 et au-delà, l'encouragement à la vie active est l'une des 

mesures à prendre pour améliorer la qualité de vie des citoyens de la communauté. L'accent mis sur 

l'amélioration de la santé de la communauté était égal à la prise en compte du vieillissement des 

infrastructures et de la duplication des installations en tant que point central de l'approche 

multidimensionnelle du plan. 

La Ville a continué de travailler à l'atteinte de ces objectifs et en a fait une priorité dans ses efforts pour 

faire progresser la collectivité. Une copie du Plan stratégique de la Ville de Miramichi - 2014 et au-delà est 

Figure 2 : Carte de la densité de la 
population 
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jointe au présent rapport. 

 

2 http://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2011/as-sa/fogs-spg/Facts-cma-eng.cfm?LANG=Eng&GK=CMA&GC=329 

http://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2011/as-sa/fogs-spg/Facts-cma-eng.cfm?LANG=Eng&GK=CMA&GC=329
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Contexte 

Depuis les premiers jours de la fusion, la ville a compris la nécessité de s'attaquer à l'âge de son 

infrastructure de loisirs. Les conseils municipaux successifs, ainsi que le personnel de la ville, ont passé de 

nombreuses heures à examiner et à discuter des options possibles, tout en maintenant et en exploitant ce 

qui était, dans certains cas, des installations de loisirs vieilles de plus de 50 ans. 

La difficulté d'équilibrer les coûts opérationnels avec les améliorations et l'entretien prioritaires de ces 

installations récréatives est constamment mesurée par rapport à la perspective globale d'améliorations 

majeures que l'on savait devoir être apportées à une date ultérieure. Cette situation, associée à 

l'évolution des besoins des utilisateurs de la communauté, tant à l'intérieur qu'à l'extérieur des limites 

de la municipalité, a créé des obstacles fiscaux uniques qui ont obligé le personnel et le conseil à 

planifier continuellement de manière stratégique et responsable. 

L'importance de l'investissement dans l'infrastructure de loisirs est devenue plus prononcée à la suite 

d'une série d'enquêtes sur la santé et le bien-être de la collectivité, où il a été déterminé que 

Miramichi était " l'une des collectivités les plus malsaines au Canada, avec des taux d'obésité, d'asthme, 

de diabète, de maladies cardiaques, de stress et d'inactivité plus élevés que les moyennes provinciale et 

nationale ".3 En avril 2007, le conseil municipal a créé un mandat pour la mise en place d'un comité du 

mieux-être de Miramichi, dont les objectifs sont axés sur une approche collaborative et intégrée visant 

à promouvoir un mode de vie sain dans la région. Dans le rapport final de 2010 de ce comité, dont une 

copie est jointe au présent document, l'une des multiples orientations stratégiques d'action 

générées par la communauté est la suivante 

Infrastructure : Construire et améliorer les infrastructures nécessaires au bien-être de 
la communauté 4 

Cette stratégie a également mis en évidence de nombreuses lacunes dans la disponibilité et la mise en 

œuvre des programmes de bien-être et de loisirs dans la région. Des initiatives spécifiques sur la façon 

dont ces lacunes pourraient être atténuées ont été décrites et des partenaires communautaires ont été 

identifiés, mais la question de l'amélioration des infrastructures de loisirs et de bien-être est restée 

largement négligée. 

En 2013, le conseil municipal a décidé que la question des infrastructures de loisirs devait être abordée, 

en particulier en ce qui concerne les améliorations qui avaient atteint un point critique. Des dispositions 

ont été prises pour lancer un processus stratégique qui permettrait non seulement d'évaluer l'état 

physique des différentes infrastructures de loisirs de la ville, mais aussi d'examiner les besoins à long 

terme et à court terme de la communauté, sur la base des données démographiques actuelles et 

projetées. 

Rapport de Trace Consulting, octobre 2013 

En octobre 2013, la ville a préparé un plan d'évaluation des besoins en matière de loisirs qui documente 

l'intérêt de la communauté pour des installations de loisirs modernes et étendues. Ce rapport a conclu, à 

l'aide des données fournies par la collectivité, qu'une installation unique serait le moyen le plus efficace de 

répondre aux besoins de la collectivité.5 En s'appuyant sur cette étude, le concept d'un centre de mieux-
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être de Miramichi a été élaboré. 

 

 

3 Comité du mieux-être de Miramichi, Stratégie du mieux-être pour la région de Miramichi, mars 2010. 
4 Comité du mieux-être de Miramichi, Stratégie de mieux-être pour la région de Miramichi, mars 2010 (p. 23). 
5 Trace Consulting : Rapport du Conseil. Ville de Miramichi. Recreation Facility Needs Assessment Plan, octobre 2013. 
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La stratégie de mieux-être de la région de Miramichi a été envisagée, validant un concept qui avait été 

discuté pour la première fois environ quinze (15) ans auparavant6 et s'alignant sur la stratégie de mieux-

être de 2010 pour la région de Miramichi. 

Comprenant les implications financières potentielles du regroupement des services de loisirs dans un 

seul bâtiment, la ville a déterminé qu'une étape nécessaire du processus consistait à établir une 

comparaison des coûts des structures actuelles par rapport à ceux d'une nouvelle installation unique. 

Rapport d'Architecture49, septembre 2014 

En conséquence, une équipe de consultants dirigée par Architecture49 a été engagée pour mener une 

évaluation de l'infrastructure de loisirs pour la ville. Une copie de leur rapport final, présenté en 

septembre 2014, est jointe à ce document. 

Après consultation du personnel de la ville et du conseil municipal, il a été décidé que sept (7) 

installations seraient examinées et analysées afin de déterminer, d'une part, leur état général et, 

d'autre part, le coût de leur modernisation pour répondre aux besoins des utilisateurs au cours des 

vingt (20) prochaines années. Il convient de préciser que les examens réalisés pour déterminer l'état 

général des installations n'étaient que des inspections visuelles et non invasives. Dans leur rapport, les 

consultants ont décrit les paramètres de leur modèle d'évaluation comme suit : 

La qualité des bâtiments que nous avons évalués dans le cadre de cette étude est 

décrite à l'aide de la terminologie suivante : 

a. Bon : Acceptable pour l'utilisation dans l'état actuel. 

b. Bon : Nécessite un peu d'entretien. 

c. Démodé : Fonctionnel, mais nécessitant un entretien cosmétique 

ou un remplacement pour le rendre agréable à l'œil. 

d. Médiocre : nécessite des travaux d'entretien, de réparation ou de remplacement importants. 

e. Fin de vie : Nécessite un remplacement.7 

Compte tenu de l'état des diverses installations et en utilisant les paramètres décrits, le présent rapport 

a déterminé que le coût de la modernisation des installations existantes s'élevait à 20 131 800,00 $. Il 

a également été déterminé que les coûts d'exploitation de ces installations s'élèveraient à 11 314 

258,00 $ sur la même période de vingt ans. 

(20) ans. 

Dans le cadre de son analyse, l'équipe de consultants a reçu pour instruction d'examiner également 

les coûts de construction et d'exploitation d'une nouvelle installation de type multiplex pour 

remplacer les sept (7) sites en cours d'évaluation. La liste des sites inclus dans l'analyse initiale est la 

suivante : 

 

 
Centre civique de Miramichi 

Centre de loisirs de Lindon 

Arène Lord Beaverbrook 

Centre de loisirs Golden Hawk 

Piscine extérieure de Chatham 

Piscine extérieure Kinsmen 

Piscine et gymnase de l'école secondaire Miramichi Valley 
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6 dmA Planning & Management Services, Multiples - Needs Assessment and Business Plan, novembre 2015 
7 WSP & Architecture49 : Miramichi Recreation Infrastructure Assessment and Comparison, septembre 2014 
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Afin de fournir un contexte pour les estimations de coûts, un avant-projet a été créé. Cette conception 

initiale était basée sur les utilisations actuelles des sites évalués et représentait les besoins spatiaux de 

ces utilisations. 

En utilisant le modèle créé, l'équipe de consultants a pu déterminer que la construction d'une installation 

unique pour abriter tous les programmes et services existants offerts sur les sites actuels serait 

42 964 800,00 $ et, plus important encore, le coût d'exploitation de ce type d'installation au cours des vingt prochaines 
années. 

(20) ans serait de 9 506 450,00 $. Cela représente une réduction potentielle des coûts opérationnels 

d'environ 16 %. Il convient de noter que l'estimation des coûts de construction n'inclut pas 

l'acquisition et la préparation du site, ni les coûts indirects. 

Une fois de plus, il convient de noter que tous les détails des comparaisons de coûts figurent dans le 

rapport final ci-joint et qu'il comprend la déclaration suivante du groupe de consultants : 

Ces estimations visent à fournir un ordre de grandeur des coûts totaux du projet 

associés aux réparations/améliorations proposées aux installations 

existantes et au coût d'une nouvelle installation à un nouvel emplacement à 

Miramichi, au Nouveau-Brunswick, tel que proposé dans le rapport Miramichi 

Recreation Infrastructure Assessment and Comparison préparé par Architecture 

49 Inc. 

Le rapport indique également que la décentralisation des installations récréatives actuelles est un 

modèle moins efficace et que, d'un point de vue opérationnel et du point de vue de l'utilisateur final, 

une installation unique offrirait un meilleur service global aux utilisateurs finaux de la communauté. 

Après la présentation de ce rapport aux membres du Conseil et au personnel, et compte tenu de la 

crédibilité des coûts d'investissement et de fonctionnement liés à la construction d'un nouveau 

bâtiment moderne, il a été décidé que la prochaine étape de ce processus analytique et stratégique 

serait de commander une évaluation des besoins et un plan d'affaires afin de déterminer de manière 

plus précise ce que la communauté considère comme les éléments nécessaires à un tel bâtiment, ainsi 

qu'une feuille de route pour la viabilité opérationnelle. 

Rapport des services de planification et de gestion de la dmA, novembre 2015 

Ce travail a été réalisé par dmA Planning and Management Services, un membre de l'équipe de 

consultants qui a réalisé le rapport initial de 2014 et qui a inclus des consultations publiques dans le 

cadre du processus. Une fois de plus, une copie complète du rapport de dmA est jointe à ce document. 

Le rapport de la dmA comprend une analyse complète de l'utilisation actuelle et prévoit l'utilisation 

future sur la base des données démographiques ainsi que des besoins actuels et futurs. L'une des 

recommandations les plus importantes découlant de ce rapport est une révision des dessins 

conceptuels du multiplex qui ont été proposés initialement dans l'étude de septembre 2014 afin 

d'inclure une seule surface de glace plutôt que les deux proposées, avec une approche progressive 

pour la deuxième surface, si, et quand, le besoin est déterminé. Entre-temps, il a été recommandé que 

le Miramichi Civic Center, l'un des sept (7) bâtiments de l'analyse, soit conservé et utilisé pour le reste 
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de sa durée de vie utile, soit dix (10) ans. 

Nous pensons qu'il est préférable d'échelonner le développement de l'arène.8 

 

8 dmA Planning & Management Services, Multiples - Needs Assessment and Business Plan, novembre 2015, p.18. 
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Cette recommandation a été faite en raison du déclin prévu des sports organisés dans les arénas ainsi 
que des tendances démographiques vieillissantes au Nouveau-Brunswick en général et à Miramichi en 
particulier9 . Bien que le maintien de l'utilisation du Miramichi Civic Center nécessitera des 
améliorations, le rapport indique spécifiquement que ces améliorations des immobilisations devraient 
être mesurées en fonction des préoccupations de sécurité à court terme et du remplacement à long 
terme de l'installation. 

Programme et devis révisés : Architecture 49, octobre 2014 

Dans un effort continu pour s'assurer que les options de conception appropriées sont disponibles pour 

répondre aux besoins de la communauté, la ville de Miramichi a une fois de plus demandé à 

Architecture49 d'étudier une variété d'options pour une installation centralisée. 

À la suite d'une séance de découverte organisée à Miramichi, le consultant a proposé des options à 

l'attention des cadres supérieurs et du Conseil, tout en préparant le terrain pour la réalisation de futurs 

rapports et analyses. 

Ce rapport était essentiel pour déterminer le rapport coût-efficacité des options qui seraient ensuite 

finalisées par la ville. 

Consultation publique et transparence : Réunions publiques, février 2016 

Reconnaissant l'importance de l'initiative récréative et de la réorganisation, le conseil municipal de 
Miramichi s'est engagé à mettre en place un processus transparent qui tiendrait l'ensemble de la 
collectivité au courant de l'avancement et de l'orientation du projet. Dans cette optique, une série de 
séances communautaires ouvertes a été organisée au début de 2016, au cours desquelles le public a été 
invité à assister et à entendre, directement de la part de l'équipe de consultants concernée, les résultats 
des diverses études et analyses, y compris les facteurs liés aux coûts potentiels qui toucheraient tous les 
citoyens de la communauté. 

Tous les membres du conseil municipal étaient présents, ainsi que des cadres supérieurs des 
départements, afin d'entendre directement la réaction de la communauté à la proposition. Les 
commentaires ont été notés et rapportés pour que le personnel les analyse et en discute avec l'équipe 
de consultants. En outre, des copies des rapports des consultants ont pu être téléchargées, dans les 
deux langues officielles, à partir du site web de la ville de Miramichi, afin que les citoyens concernés 
puissent examiner, analyser et critiquer la proposition et les informations fondées sur la recherche. 

Une copie du document de présentation publique est jointe au présent rapport. Il comprend les principales données 
financières 
des informations qui décrivent l'engagement de la ville à l'égard du projet et la manière dont le projet 
affectera le taux d'imposition au sein de la ville sur la base des coûts et des opérations actuellement 
projetés. 

Estimation des coûts des services de pré-conception du multiplex, février 2017 

Dans le cadre du processus continu visant à déterminer quel(s) type(s) d'installation(s) répondrait(ent) 

aux besoins de la communauté, le conseil municipal a commandé une comparaison des coûts à partir de 

différentes options. Une fois de plus, le groupe de consultants constitué par la dmA a été chargé de 

fournir des estimations de coûts et des projections précises pour trois (3) "schémas multiplex" de 

conception. Ce rapport a fourni "les coûts probables d'investissement et d'exploitation sur les dix (10) 

prochaines années pour chacun des schémas de conception proposés". L'un des résultats importants de 
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ce rapport est l'indication que les " améliorations de l'état " du centre civique de Miramichi pour 

prolonger sa durée de vie utile de dix (10) ans supplémentaires s'élèveraient à 1 392 300 $.10 Cette 

estimation était toutefois fondée sur les mêmes évaluations de l'état des bâtiments que celles 

effectuées dans le cadre de l'étude de 2014 de l'AMD et de l'étude de l'AMD sur l'état des bâtiments. 
 

 
9 dmA Planning & Management Services, Multiples - Needs Assessment and Business Plan, novembre 2015, annexe B, p.70. 
10 dmA Planning & Management Services, Miramichi Multiplex Pre-Design Services : Alternate Schemes Cost Estimation, février 2017, p. c-2 



Page | 10 
18 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 3 : Concept d'élévation extérieure 
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ne tenait pas compte des "...exigences en matière de sécurité des personnes ou 

d'accessibilité..., ...des tests environnementaux ou de l'assainissement... ou ...des problèmes 

non exposés..." (p. 2) 

Une copie du rapport complet est jointe au présent document et il est suggéré qu'un examen complet soit 

entrepris pour valider les informations contenues dans le présent document. 

Analyse ministérielle : examen opérationnel de la dmA, décembre 2017 

Les éléments identifiés dans le rapport de la dmA ont incité la ville à se pencher sur la structure actuelle du 

département du bien-être et des loisirs communautaires afin de s'assurer que sa structure opérationnelle 

et sa programmation seraient en adéquation avec la construction d'une nouvelle installation récréative 

unique. À la suite de discussions internes, il a été décidé de commander un examen complet du 

fonctionnement, de l'organisation et de la mise en œuvre des programmes du département en utilisant la 

vision du multiplexe comme principe directeur de l'analyse. Pour des raisons de continuité, dmA a de 

nouveau été chargé de mener à bien cette nouvelle étape du processus. 

L'examen comprenait un total de trente-neuf (39) recommandations dans les catégories suivantes : 
 

Conscient que les résultats d'un examen opérationnel ministériel pourraient influencer le plan d'affaires 

initial de 2015, une mise à jour des projections financières contenues dans le plan d'affaires a également 

été demandée à la dmA. Les projections finales mises à jour indiquaient que 

Dans la plupart des cas, les recommandations de l'examen opérationnel n'auront 

aucune incidence sur les conclusions du rapport de 2015. Il y aura quelques 

gains d'efficacité opérationnelle au niveau de la dotation en personnel, ce qui 

améliorera le coût net d'exploitation du multiplexe. Cependant, l'impact potentiel le 

plus important serait un changement dans la politique de tarification et de frais 

d'utilisation du département qui augmenterait de manière significative les 

revenus. 

Le conseil municipal de Miramichi et les cadres supérieurs examinent actuellement toutes les 

recommandations afin d'en déterminer le caractère pratique et l'adoption qui s'ensuivra. Une copie du 

rapport d'examen opérationnel et du rapport d'examen financier actualisé est jointe au 

présent document. 
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Rapports supplémentaires 

Alors que la question abordée était la solution à une infrastructure de loisirs vieillissante, une solution 

visionnaire telle que la construction d'un multiplexe de loisirs unique et complet présente plus d'avantages 

que ceux qui sont centrés sur les utilisateurs résidents et la municipalité. 

Si des avantages tels que des équipements et des programmes plus sûrs et plus modernes sont tout 

aussi importants pour les habitants de la municipalité qu'un service géré de manière efficace et 

financièrement responsable, d'autres avantages et paramètres doivent être pris en compte. 

La ville de Miramichi s'est concentrée sur la conception et la construction d'une installation qui aurait une 

présence et une valeur régionales. Simultanément, la ville a reconnu que cette valeur ne pouvait être 

présumée, mais qu'elle devait être prouvée et mesurée à différents niveaux. 

Évaluation de l'impact économique du multiplex de Miramichi : Stantec, février 2018 

Une partie intégrante de la planification devait inclure la mesure de la variété du rendement 

économique du capital investi (RCI) qui serait généré par la construction et l'exploitation d'une 

installation de type multiplex. Cet impact économique doit être axé sur le retour sur investissement non 

seulement pour la ville de Miramichi, mais aussi pour tous les autres niveaux de gouvernement qui 

pourraient être impliqués dans le financement de ce type de projet. De plus, tout développement 

potentiel qui serait motivé par le mouvement de la ville vers la construction d'un multiplex devrait être 

pris en compte dans l'analyse de l'impact global. 

Le processus et le raisonnement concernant l'emplacement du complexe multiplex seront décrits dans une 

section ultérieure du présent rapport. Toutefois, en 2017, la ville de Miramichi a acquis une option sur 70 

hectares de terrain. 

(70) acres de terrain dans la zone Douglastown PowerCenter de la ville. Cette option de deux (2) ans a 

permis à la municipalité d'obtenir les 25-30 acres de terrain nécessaires pour le multiplexe tout en 

obtenant une quantité significative de propriété qui pourrait être commercialisée de manière proactive 

aux développeurs commerciaux qui pourraient voir le potentiel de croissance supplémentaire motivé 

par l'emplacement et la construction du multiplexe. 

À l'été 2018, la Ville a attribué un contrat à Stantec Consulting Ltd. en partenariat avec GATN Consulting 

pour la création d'une évaluation de l'impact économique de la construction d'un multiplex à Miramichi. 

Inclus dans cette évaluation, les impacts catalytiques, tels que l'opportunité de construction d'un nouvel 

hôtel par des promoteurs indépendants, ont également été évalués. 

L'analyse qualitative et quantitative s'est appuyée sur des méthodes de recherche par étude de cas, 

ainsi que sur des entretiens personnels avec un éventail de personnes, d'usagers et de 

propriétaires/gérants d'entreprises de la municipalité, et a porté sur les aspects suivants : 

 
Impacts de la construction 

Impacts opérationnels 

Impacts sur les municipalités 

Impacts des événements 

Impacts du tourisme 

Autres impacts 
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1. Évaluer l'image et la réputation de la ville 

2. Déterminer si une campagne de collecte de fonds importante doit être entreprise par la ville et quelles sont 

l e s  perceptions de l'initiative proposée. 

3. Déterminer le niveau de participation des supporters et proposer un objectif financier stimulant et raisonnable. 

4. Identifier les leaders potentiels et déterminer leur degré d'intérêt 

À titre de comparaison, l'impact a également été mesuré sur les mêmes spectres en utilisant le plan 

alternatif de rénovation des bâtiments et sites existants tel que défini dans le rapport Architecture49 de 

septembre 2014. 

L'annexe 1.0 du présent rapport contient une représentation visuelle des impacts directs et indirects de 

la construction du multiplex de Miramichi. Bien que les projections détaillées soient indiquées dans le 

rapport complet qui est joint au présent document, les éléments suivants sont importants : 

Si l'on ne tient pas compte des dispositions relatives aux intérêts ou de l'inflation des 

prix, le multiplex générerait des recettes fiscales fédérales et provinciales 

totales de 20 millions de dollars dans un délai d'environ 5,45 ans. Dans l'hypothèse 

où la ville répare et exploite les installations existantes, il faudrait 109 ans pour 

accumuler 20 millions de dollars de recettes fiscales. 

Un impact total de 50 millions de dollars11 pour le comté de Northumberland est prévu, avec 256 

années-hommes d'emploi et une augmentation supplémentaire de 20,2 millions de dollars du PIB pour 

la même juridiction. 

Rapport final de l'étude de précampagne : BNP Philanthropic Performance Atlantic, janvier 2018 

La création d'un sentiment d'appartenance au sein de la communauté est un élément essentiel de tout 

projet municipal tel qu'un multiplexe. Comme indiqué précédemment, le conseil municipal s'est fixé 

comme priorité de rendre le processus de planification aussi transparent que possible afin de tenir la 

communauté informée non seulement de l'avancement du projet, mais aussi de l'orientation influencée 

par la communauté. 

Ce projet sera le plus important projet d'immobilisations de l'histoire de la Ville de Miramichi et, 

reconnaissant que la collectivité doit participer au financement du projet lui-même, le conseil a retenu, 

en août 2017, les services de BNP Philanthropic Performance Atlantic pour évaluer la possibilité 

d'obtenir un financement de 3,5 millions de dollars auprès de la collectivité. 

Les quatre principaux objectifs de l'étude étaient les suivants 

 

 
L'étude a consisté en des entretiens personnels avec un échantillon constitué à partir d'une liste 

d'environ cent (100) noms de personnes clés fournie au consultant par la ville de Miramichi. Bien que 

le rapport complet avec toutes ses recommandations et résultats soit joint à ce document, l'analyse 

de la recherche a montré que 79% de l'échantillon croyait que le projet était utile à la communauté et 

que la communauté serait prête à participer à un projet de financement ciblé et orienté vers un but 
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précis. 

 

 

11 Les impacts directs, indirects et induits sont inclus dans les montants totaux cités. Stantec, Rapport sur l'impact économique du multiplex 
de Miramichi, février 2018, p.4-4. 
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La campagne de collecte de fonds s'est avérée très efficace. En outre, sur la base des contributions des 

participants, il a été décidé que l'objectif de la campagne devrait être ramené à 3 millions de dollars et 

que ce montant était réalisable.12 

Au moment de la rédaction du présent rapport, la ville de Miramichi étudie les options qui s'offrent à elle 

pour la prochaine étape de cette campagne de financement potentielle, dans l'optique où l'objectif de 3 

millions de dollars ferait partie de sa contribution financière à ce projet. 

Soutien civique communautaire, février 2018 

Conformément à la nature régionale de ce projet et au fait que Miramichi est la plaque tournante du 

Nord-Est, l'obtention d'un soutien régional a été soulignée comme une priorité, maintenant qu'il existe 

des preuves claires et concises, fondées sur la recherche, de la valeur d'un multiplexe. 

Sous la direction du maire, le conseil municipal de Miramichi a autorisé une série de présentations aux 

communautés voisines afin de les informer personnellement des données de base et de la planification 

prospective du projet de multiplexe. Ces présentations se sont déroulées sur une période de six (6) 

semaines, lors des réunions régulières des conseils de village respectifs. Un membre de l'équipe du 

département du développement économique et du tourisme, responsable de l'élaboration de ce 

rapport et de cette demande, accompagné d'une combinaison variable du maire, du maire adjoint et 

des conseillers, s'est rendu dans chacune de ces communautés pour présenter personnellement les 

informations et demander une lettre de soutien pour la construction du multiplexe. De plus, une 

présentation a été faite à la Commission des services régionaux (CSR) de Miramichi pour s'assurer que 

les représentants des districts de services locaux (DSL) soient également informés de l'orientation prise 

par la ville de Miramichi. 

Ces lettres de soutien, y compris une lettre du RSC de Miramichi, figurent dans le présent rapport. 

Annexe 2.0. 

Analyses et rapports futurs 

La ville de Miramichi s'est engagée à restructurer la prestation de services de loisirs et de bien-être 

pour la ville et la région et croit fermement que la construction du multiplex est un élément clé et 

nécessaire d'une approche efficace et rentable. 

Dans cette optique, l'intention est de poursuivre la planification nécessaire pour atteindre ces objectifs. 

Dans un avenir proche, la ville entreprendra, par le biais d'une procédure publique, l'attribution du 

contrat pour la conception finale et les plans de construction de l'installation, ainsi que tous les rapports 

réglementaires nécessaires pour le site choisi pour le projet. 
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12 BNP Philanthropic Performance Atlantic, Rapport préliminaire de l'étude de pré-campagne, janvier 2018, p.27 
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Schéma du projet 

Comme indiqué précédemment, le projet consiste à regrouper les infrastructures de loisirs de la ville de 

Miramichi en une seule installation qui répondra aux besoins de la municipalité en réduisant les coûts 

d'exploitation tout en offrant un modèle plus efficace pour la prestation d'activités structurées de loisirs 

et de bien-être à la communauté. Du point de vue de la collectivité, les utilisateurs, qu'il s'agisse 

d'individus ou de groupes, disposeront d'une installation à la fine pointe de la technologie qui résoudra 

les problèmes de sécurité qui existent actuellement dans les installations, tout en leur offrant un accès 

plus large à une variété de programmes dans un endroit centralisé. 

Outre sa structure physique, le projet servira également de phare et de pièce maîtresse pour la ville dans 

sa promotion d'un mode de vie sain et actif. A 

La recommandation de l'examen opérationnel 

de 2018 du département du bien-être et des 

loisirs communautaires de la ville était que la 

ville élabore et contrôle une programmation 

davantage axée sur l'utilisateur. Tout en 

soulignant la précaution de ne pas dédoubler ou 

remplacer les programmes offerts par les 

groupes communautaires, la recommandation 

implique une programmation qui comblerait les 

lacunes potentielles dans la prestation des 

programmes de mieux-être et de loisirs. La 

Stratégie de mieux-être de Miramichi de 2010, 

qui est encore valable aujourd'hui, est un outil 

précieux pour la Ville afin de déterminer les 

lacunes qui existent. 

Bien-être de la communauté 

Comme de nombreuses régions, Miramichi est confrontée à une population vieillissante et à un taux de 

natalité plus faible.13 Cette situation, combinée aux préoccupations en matière de santé identifiées dans 

les stratégies de mieux-être de la région de Miramichi et de la province du Nouveau-Brunswick, rend 

nécessaire l'établissement d'un modèle efficace pour la conception, la prestation et la gestion de 

programmes communautaires axés sur le mieux-être. 

essentielle à sa réussite à long terme. 

Comme le soulignent de nombreux rapports cités dans ce 

document, la construction de ce qui a récemment été rebaptisé 

Miramichi Wellness Multiplex est cruciale pour le bien-être 

personnel et économique de la communauté. 

La stratégie de mieux-être du Nouveau-Brunswick définit le mieux-être en fonction de quatre éléments 

(alimentation saine, activité physique, santé mentale/résilience et vie sans tabac). L'alignement de ce 

projet sur ces piliers du bien-être a été reconnu et validé par les éléments de conception actuels du 
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multiplexe. L'inclusion d'espaces d'activités publiques, de cuisines communautaires, de salles de classe 

et d'espaces de travail (Skills) a permis d'améliorer la qualité de vie de la population. 

 

13 TM Shears Associates, Miramichi Strategic Plan - 2014 and Beyond, octobre 2014 
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réaffirme l'engagement de la ville à fournir à la communauté les outils nécessaires pour atteindre ses 

objectifs en matière de vie saine. 

Au fur et à mesure que la ville progresse dans les étapes suivantes de ce développement, le bien-être 

de la communauté et la promotion d'activités et de programmes de vie saine continueront d'être l'un 

des éléments moteurs de la planification. 

 

Évaluation des besoins 

Plan d'affaires pour l'évaluation des besoins du multiplexe de Miramichi, octobre 2015 

L'évaluation des besoins jointe à ce rapport a été préparée à l'aide de paramètres définis par le 

personnel de la ville sous la direction de l'équipe de consultants. Cependant, la recherche elle-même a 

bénéficié d'une contribution importante de la part de groupes d'utilisateurs (p.75) et d'informateurs 

clés (p.81) afin de s'assurer de l'exhaustivité des données locales. En outre, les tendances provinciales et 

nationales ont été analysées (p.68-73) afin de mettre en perspective les recommandations du rapport. 

Les recommandations de l'évaluation des besoins ont été regroupées en deux grandes catégories : Les 

éléments de base des loisirs (pp. 16-29) et les installations de meilleures pratiques (pp. 32-33). Chacune 

de ces composantes était basée sur une variété de données de recherche décrites dans le document et 

représentait une double focalisation sur la fourniture efficace de programmes et de services et sur les 

initiatives de la ville en matière de vie saine et de bien-être de la communauté. 

Un examen complet du document permettra de déterminer la validité des données de recherche et le raisonnement qui 
sous-tend l'étude. 

l'orientation actuelle du projet. 

En tant que porte d'entrée du Nord-Est, le secteur du commerce de détail de la ville de Miramichi 

dessert une population d'environ 68 000 personnes (Statistique Canada) et il n'y a actuellement 

aucune installation polyvalente comme celle-ci dans la zone de service. Bien qu'il existe de nombreuses 

installations qui offrent collectivement des services similaires à plusieurs endroits, la construction du 

Miramichi Wellness Multiplex sera la première du genre dans la région où de multiples activités de 

loisirs et de bien-être peuvent être offertes à un seul endroit. 

 

Plan d'entreprise 

Plan d'affaires pour l'évaluation des besoins du multiplexe de Miramichi, octobre 2015 

Ville de Miramichi - Multiplex Rapport sur les projections financières mises à jour, décembre 2017 

La ville de Miramichi est une collectivité dynamique et résiliente. Bien que les tendances 

démographiques aient affiché des baisses semblables à celles d'autres collectivités des Maritimes, la 

tendance a ralenti et, bien que l'âge médian soit de 48,7 ans, environ 62 % de la population est âgée de 

moins de 64 ans. Les initiatives de vie active d'aujourd'hui ciblent ce groupe d'âge et le Miramichi 

Wellness Multiplex sera un élément clé pour répondre aux besoins de ce groupe démographique. 

Toutefois, compte tenu de l'évolution démographique potentielle de la communauté, le plan d'affaires 
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actuel (mis à jour en 2017) prévoit une approche progressive pour le volet "arène" de l'exposition. 



Page | 16 
28 

 

(p.36). En anticipant un changement dans les besoins au cours des dix (10) prochaines années, validé par 

la recherche effectuée, la recommandation est de maintenir le Centre civique de Miramichi comme 

partie intégrante de l'infrastructure récréative tout en évaluant et en surveillant attentivement les 

améliorations potentielles dans l'optique d'une mise hors service éventuelle de la structure au cours des 

dix (10) prochaines années. Cette recommandation suit la tendance nationale de diminution de la 

popularité des sports d'équipe récréatifs organisés et d'une plus grande emphase sur les programmes de 

bien-être individuels. 

En planifiant le multiplex, la ville de Miramichi a tenu compte de ces éléments de changement et a 

inclus, dans le cadre de la planification, des éléments d'installation pour desservir ce secteur de marché 

en croissance. L'intégration des programmes de loisirs et de bien-être dans une seule installation 

permettra d'atteindre un niveau d'efficacité plus élevé. Comme indiqué précédemment, les coûts 

opérationnels d'une nouvelle installation dans ce cadre seront réduits de 16 %. Cela comprend les 

changements organisationnels et de personnel décrits dans l'examen opérationnel du département 

présenté au Conseil municipal en janvier 2018 et actuellement à l'étude. En outre, les projections mises 

à jour reflètent la décision du conseil de conserver l'utilisation de la piscine extérieure de Chatham et 

de la piscine Kinsmen après la construction de l'installation Multiplex. 

Un examen complet du document attestera de sa validité et de l'exactitude des projections. Les modèles et 

les éléments de comparaison utilisés dans la recherche renforceront également la crédibilité des 

hypothèses formulées et fourniront un contexte pour les informations contenues dans ce rapport. 

 



Page | 16 
29 

 

Soutien communautaire 

Soutien aux résidents 

Le soutien de la communauté au Miramichi Wellness Multiplex a été surveillé tout au long du processus de 

développement. Comme cela a été le cas pour des projets similaires dans diverses municipalités, les 

grandes initiatives communautaires comme celle-ci ont le potentiel de polariser le point de vue de la 

communauté. 

Cependant, comme il est évident dans les rapports supplémentaires ci-joints, le concept d'un centre de 

loisirs et de mieux-être unique a été une proposition axée sur la collectivité. Depuis le processus 

fondamental de consultation publique réalisé dans le cadre de la Stratégie de mieux-être pour la région 

de Miramichi en 2009 jusqu'aux plus récentes consultations publiques pour le rapport sur la collecte de 

fonds du multiplexe de Miramichi de 2018, le consensus est que le public appuie une façon plus efficace 

d'offrir des services de loisirs et de mieux-être à la collectivité. Selon le rapport le plus récent, 79 % de 

l'échantillon interrogé croit que le projet est viable et nécessaire à la croissance de la collectivité. 

En outre, 57 % de l'échantillon interrogé est prêt à soutenir financièrement l'initiative par le biais du 

processus de collecte de fonds. 14 

Opposition 

Si le soutien de la communauté n'a certainement pas été unanime, la majeure partie de l'opposition au 

projet, mesurée lors de la réunion publique et du processus de transparence organisés en 2016, s'est 

concentrée sur les coûts d'exploitation et de développement et sur la manière dont ces coûts affecteraient 

les taux d'imposition foncière potentiels pour les résidents. 

La Ville de Miramichi a toujours insisté sur le fait que le projet de multiplexe de mieux-être de 

Miramichi est un modèle plus efficace et plus rentable pour la prestation à long terme de services de 

loisirs et de mieux-être à ses résidents et à la région. Dans le rapport initial de 2015 sur l'évaluation des 

besoins et le plan d'affaires, les coûts d'exploitation d'une nouvelle installation par rapport aux 

installations existantes ont montré une diminution de 16 % des dépenses d'exploitation. 

Efficacité opérationnelle 

À la suite de l'examen et des recommandations ministérielles de 2018, il a été demandé au consultant, 

dmA, de mettre à jour les projections de coûts opérationnels contenues dans le rapport initial. Sa 

conclusion en 2018 était la suivante : 

La majorité des recommandations de l'examen opérationnel n'auront pas 

d'incidence sur les résultats financiers du multiplex. Cependant, cet examen 

confirme la suggestion selon laquelle des économies d'exploitation seront 

réalisées au sein du ministère lorsque le multiplexe remplacera les installations 

existantes. Par conséquent, la conclusion du rapport de 2015 selon laquelle les 

coûts d'exploitation nets du département s'amélioreront grâce au multiplex 

est davantage étayée.15 
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14 BNP Philanthropic Performance Atlantic, Rapport préliminaire de l'étude de précampagne, janvier 2018, p.27. 
15 dmA Planning & Management Services, City of Miramichi Multiplex - Updated Financial Projections, December 2018 
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Effet des impôts fonciers 

Du point de vue fiscal, la Ville de Miramichi reconnaît qu'une augmentation du taux d'imposition est une 

conséquence inévitable d'un investissement substantiel dans la prestation de services améliorés de 

loisirs et de bien-être aux résidents de la ville. 

Le facteur le plus important de cette augmentation est la stratégie qui sous-tend l'augmentation des 

investissements. Dans le rapport de comparaison des coûts de 2014, les projections financières relatives 

à la modernisation des installations existantes s'élevaient à 20 131 800,00 $. Il a également été 

déterminé que les coûts d'exploitation de ces installations s'élèveraient à 11 314 258,00 $ sur la même 

période de vingt (20) ans. L'implication de ces chiffres réside dans le type d'inspections menées sur les 

installations. Étant donné que la projection des coûts est fondée sur une inspection visuelle 

superficielle seulement, il est reconnu que cet investissement est une projection minimale et que, 

d'après les discussions internes avec le service d'ingénierie de la ville de Miramichi, ces coûts pourraient 

bien dépasser de beaucoup ces estimations. 

L'investissement continu dans des infrastructures vieillissantes et inefficaces est l'un des facteurs qui a 

motivé de nombreux groupes communautaires et les conseils municipaux successifs à suggérer 

d'étudier d'autres approches. Bien que des augmentations de l'impôt foncier soient inévitables, en 

raison de la nature fluctuante des estimations de modernisation, il est raisonnable de supposer que ces 

augmentations d'impôt, bien que quelque peu indéterminées aujourd'hui, pourraient se poursuivre 

pendant plusieurs années en raison des problèmes supplémentaires identifiés et corrigés au cours des 

20 prochaines années. 

L'investissement continu dans l'infrastructure existante doit être équilibré par rapport à 

l'investissement stratégique unique dans un projet d'immobilisation comme le multiplex du Centre 

de mieux-être de Miramichi. Comme il a été mentionné précédemment, la Ville de Miramichi a préparé 

un plan ciblé pour le financement de sa contribution au projet. Cette planification a permis de 

déterminer que le coût d'un investissement dans le projet de multiplexe du centre de mieux-être de 

Miramichi nécessitera une augmentation ponctuelle de l'impôt foncier en fonction du coût du service 

de la dette associé à la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités. Le montant de 

l'augmentation de l'impôt est cependant fluctuant et basé sur le montant réel de la dette que la ville 

devra absorber pour ce projet. 

En utilisant le modèle de financement actuel décrit dans ce document (p. 28), la ville devra investir 

16 millions de dollars (27 % du budget total du projet). Si la Ville doit emprunter 15 millions de dollars, 

l'augmentation de taxes qui en résultera sera de 0,0664 $ par tranche de 100 $ d'évaluation. Cette 

augmentation représente 99,54 $ de plus en impôts fonciers annuels sur la maison médiane de 3 

chambres à coucher16 Miramichi. Toutefois, si le montant de la dette nécessaire est moins élevé, 

l'augmentation potentielle des taxes sera moindre. 

Par exemple, la ville a affecté 5 millions de dollars de ses réserves en capital à ce projet. En outre, 

l'objectif actuel d'une éventuelle campagne de collecte de fonds auprès de la communauté est de 3 

millions de dollars. Sauf catastrophe au cours des deux ou trois prochaines années, il est réaliste de 

supposer que le montant réel de la dette contractée par la ville s'élèvera à 7 millions de dollars. Dans ce 

scénario, l'augmentation des impôts qui en résulterait serait de 
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0,0310 $ par 100 $ d'évaluation, ce qui représente 46,19 $ de plus en impôts fonciers annuels sur la 

maison de Miramichi mentionnée précédemment. 

 
 

 

16 https://www.canadianrealestatemagazine.ca/top-neighbourhoods/miramichi-nb-19786.aspx, 149 900,00 $, août 2016 

http://www.canadianrealestatemagazine.ca/top-neighbourhoods/miramichi-nb-19786.aspx
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La Ville de Miramichi estime que l'approche fiscalement responsable pour résoudre le problème de 

son infrastructure récréative vieillissante est, et continuera d'être, la construction du multiplexe du 

mieux-être de Miramichi. Bien qu'elle reconnaisse qu'une augmentation de l'impôt foncier est 

inévitable, cette orientation stratégique et calculée de l'investissement en capital assure un équilibre 

entre une prestation de services améliorée et plus efficace, des coûts opérationnels stables et une 

augmentation minimale de l'impôt pour les propriétaires fonciers de la ville. 

Soutien aux entreprises 

L'appui général du milieu des affaires est noté dans le rapport d'évaluation de l'impact économique du 

multiplex de Miramichi ainsi que dans le rapport de collecte de fonds du multiplex de Miramichi qui sont 

joints au présent document. Toutefois, la Ville de Miramichi a reçu une lettre d'appui spécifique de la 

Miramichi River Tourism Association (MRTA) dont les 75 membres régionaux sont susceptibles de tirer 

des avantages concrets du projet. L'appui reçu dans ces documents réitère l'importance du projet dans 

le contexte de l'environnement commercial, ce qui, une fois de plus, valide l'orientation que prend la 

Ville pour assurer une prestation efficace et centralisée des programmes de loisirs et de mieux-être. 

Leur lettre d'appui se trouve à l'annexe 2.0. 

Soutien régional 

Comme indiqué précédemment, le soutien régional à ce projet a été une priorité du conseil municipal 

de Miramichi et un plan proactif a été mis en place pour informer et demander un soutien. Les lettres 

de soutien figurent à l'annexe 3.0. 

 

Plan de collecte de fonds 

L'implication de la communauté dans ce projet a été un point essentiel pour la ville de Miramichi et un 

plan de collecte de fonds ciblé et orienté vers des objectifs a été reconnu comme un outil important 

pour créer non seulement une appropriation du projet par la communauté mais aussi pour minimiser 

le fardeau financier à long terme sur les propriétaires fonciers de la ville. 

Le rapport sur la collecte de fonds pour le multiplexe de Miramichi présenté au conseil municipal en 

janvier 2018 décrit un plan qui permettrait de recueillir 3 millions de dollars dans le cadre de la 

contribution de la Ville de Miramichi à ce projet. Cette initiative communautaire serait dirigée par un 

comité indépendant composé de leaders communautaires. Cette approche renforcerait une fois de plus 

le soutien de la collectivité à l'égard de ce projet, créant ainsi un sentiment d'appartenance et de fierté 

communautaire. Dans le rapport commandé par la Ville, 57 % des représentants d'entreprises qui ont 

répondu au sondage étaient intéressés à contribuer à la campagne. 

Ces résultats sont supérieurs à la moyenne des autres villes ou organisations 

communautaires dont les campagnes ont été couronnées de 

succès.17 
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17 BNP Philanthropic Performance Atlantic, Miramichi Multiplex Fundraising Report, janvier 2018, (p.22). 
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Durabilité 

Du point de vue de la communauté, la durabilité peut être définie comme "répondre aux besoins du 

présent sans compromettre la capacité des générations futures à répondre aux leurs"18 . Elle repose sur 

trois piliers principaux : l'économie, l'environnement et le social, chacun ayant son propre ensemble de 

mesures qui s'alignent sur la valeur de la communauté concernée. 

Avantages économiques 

Les avantages économiques du projet Miramichi 

Wellness Multiplex ont été décrits dans l'Évaluation 

de l'impact économique du Miramichi Multiplex de 

février 2018, dont une copie est jointe au présent 

rapport. Toutefois, les avantages économiques d'un 

projet comme celui-ci ont une plus grande portée que 

ceux qui peuvent être quantifiés numériquement. Dans 

le contexte économique concurrentiel d'aujourd'hui, il 

est reconnu que les collectivités dotées d'une 

infrastructure de loisirs et de mieux-être de qualité ont 

un avantage concurrentiel sur les autres collectivités 

qui se disputent les nouveaux investissements. 

Il faut noter que le document Multiplex - Needs Assessment and Business Plan (novembre 2015) 

contient une discussion complète sur le développement communautaire, la santé et les avantages 

sociaux de l'investissement dans l'infrastructure de loisirs (p. 58) où la nature qualitative des avantages 

économiques du multiplex de Miramichi est décrite. Plus précisément , 

Un nouveau complexe polyvalent enverra un message différent aux investisseurs 

potentiels en présentant une installation de marque, un design de pointe et un point 

de convergence communautaire de qualité avec quelque chose pour tout le monde. Il 

(le Miramichi Multiplex Wellness Facility) est le type d'installation qui pourrait 

être la pièce maîtresse d'une stratégie de marketing et de promotion pour la région. 

Coûts opérationnels et durabilité 

La viabilité opérationnelle du projet à long terme est incluse dans la viabilité économique du multiplex. 

Comme indiqué précédemment dans le présent rapport et vérifié par l'évaluation des besoins et le 

plan d'affaires (novembre 2015) et les projections financières actualisées (décembre 2017) ci-joints, la 

viabilité opérationnelle de ce projet se reflète dans l'examen des coûts opérationnels qui a prévu une 

comparaison opérationnelle relativement neutre en termes de coûts entre les installations existantes et 

une installation unique en raison de l'augmentation des gains d'efficacité avec un potentiel de réduction 

pouvant aller jusqu'à 16 %. 

 
 
 
 

 

Figure 4 : Concept de centre 
communautaire 
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18 S. Beeton, Community Development Through Tourism, Landlinks Press, Collingwood, Australie. 2006 
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En plus de fournir des installations modernes et complètes de sport, de loisirs et de 

bien-être, les complexes polyvalents créent des opportunités uniques pour une 

prestation de services plus rentable. 

À l'heure actuelle, la Ville de Miramichi ne prévoit aucune augmentation importante du budget de 

fonctionnement du ministère du Mieux-être communautaire et des Loisirs liée à l'exploitation du 

Miramichi Wellness Multiplex, ce qui confirme l'importance d'investir dans l'intégration des installations 

de loisirs et de mieux-être. 

Durabilité environnementale 

L'efficacité énergétique des installations existantes est basée sur des normes qui, dans certains cas, 

datent de plus de 50 ans. L'utilisation de combustibles fossiles pour le chauffage est prédominante et la 

présence de tout type de composants d'énergie verte est minime ou inexistante dans les structures. 

La construction du Miramichi Wellness Multiplex offre une occasion unique à la ville de Miramichi. Non 

seulement elle aura l'avantage de construire un bâtiment qui respectera ou dépassera les normes 

actuelles en matière d'efficacité énergétique, mais elle aura aussi l'occasion de mettre en œuvre des 

programmes de réduction de la consommation d'énergie à l'aide de nouvelles technologies relatives au 

contrôle du climat, à la récupération d'énergie et à la production d'énergie. 

Poursuivant la stratégie d'analyse progressive sur laquelle la ville s'est concentrée tout au long de cette 

phase de développement, CBCL Limited a été chargée d'analyser et de comparer les émissions de gaz à 

effet de serre (GES) des installations actuelles par rapport aux GES de l'installation Multiplex proposée, 

en utilisant le rapport conceptuel préalable et les estimations d'exploitation projetées par le groupe 

Architecture49. Les résultats de l'analyse ont confirmé qu'une nouvelle installation permettrait de 

réduire les émissions de GES de 70 kg/h, soit une réduction de 42 % par heure de fonctionnement et 

une réduction de 23 % des émissions annuelles totales de GES. 

Le projet Multiplex représente une occasion unique de réduire considérablement 

les émissions de gaz à effet de serre de la ville. La phase de conception détaillée 

devrait permettre d'améliorer encore davantage l'efficacité énergétique.19 

 
Le document complet décrivant l'analyse de la CBCL est joint au présent document en tant qu'annexe 4.0. 

Des programmes tels que l'énergie solaire, la récupération de la chaleur, la récupération de la chaleur 

de l'eau souterraine et divers systèmes numériques/virtuels de contrôle de l'énergie feront du 

Miramichi Wellness Multiplex, et par extension, de la ville de Miramichi, une vitrine de la prestation de 

services exceptionnels de loisirs et de bien-être d'une manière qui réduit au minimum l'empreinte 

carbone de la collectivité. Les pratiques de construction durable pour ce projet sont abordées dans 

l'évaluation des besoins et le plan d'affaires (novembre 2015) (p.63). 

Les anciennes installations existantes peuvent être améliorées, mais on ne peut pas 

raisonnablement s'attendre à ce qu'elles répondent aux mêmes normes de 

durabilité que les nouvelles installations. 
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19 CBCL Limited, Analysis of GHG Emission Reductions Associated with the Construction of the New Multi-Plex Facility, mars 2018. 
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Lors de la planification finale du complexe, la réduction de l'empreinte carbone de l'installation sera 

une priorité au même titre que la responsabilité fiscale et la fourniture de services de loisirs et de 

bien-être efficaces à la communauté. 

Durabilité sociale 

Les avantages du mieux-être social ont imprégné l'ensemble de ce rapport et les nombreux documents 

d'appui qui y sont joints confirment ces avantages. La ville de Miramichi et la province du Nouveau-

Brunswick se sont toutes deux engagées à mettre davantage l'accent sur l'activité physique et les modes 

de vie sains pour les citoyens de Miramichi et de la province. Dans le cas de Miramichi, c'est une 

hypothèse valable de s'attendre à ce que, en raison du potentiel de programmation intégrée et 

additionnelle, ainsi que de l'espace axé sur le bien-être, les impacts positifs sur la santé d'un complexe 

multiplex soient plus importants que ceux associés à la mise à jour ou à la rénovation des installations 

existantes20 . 

Les complexes polyvalents augmentent généralement l'utilisation des installations de 

loisirs et, plus important encore, attirent souvent de nouveaux utilisateurs. En 

outre, comme toutes les installations sont réunies sous un même toit, ces complexes 

peuvent contribuer de manière significative à un large éventail d'objectifs sociaux, y 

compris des niveaux plus élevés de cohésion communautaire et d'interaction sociale, 

des contacts intergénérationnels et des possibilités de partage de la mise en œuvre 

des programmes. (p.59) 

Il est suggéré qu'un examen complet du Multiplex - Évaluation des besoins et plan d'affaires créé par 

dmA (copie ci-jointe) est nécessaire pour comprendre la gamme complète des avantages sociaux que 

le Miramichi Multiplex Wellness Center apportera à la communauté et à la région. 
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20 dmA Planning & Management Services Inc. City of Miramichi Multiplex - Needs Assessment and Business Plan, novembre 2015. 
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ROI provincial 

Le retour sur investissement (RSI) pour la province du Nouveau-Brunswick repose sur quatre (4) 

segments. Premièrement, la génération d'impôts directs du projet. Deuxièmement, la génération de 

taxes supplémentaires attendue des développements futurs motivés par la construction du multiplexe 

Wellness de Miramichi à son emplacement actuel. Troisièmement, l'emploi généré par la construction 

ainsi que l'emploi soutenu pendant la durée de vie de l'installation. Quatrièmement, les impacts sociaux 

et de bien-être de l'installation. 

Génération d'impôts primaires 

L'évaluation de l'impact économique du multiplexe de Miramichi (février 2018) commandée par la Ville 

de Miramichi décrit l'ensemble des avantages économiques pour la province du Nouveau-Brunswick (p. 

4.2-4.14) et adopte une approche générale. En guise de résumé, le tableau suivant représente les 

impacts fiscaux globaux et compare la construction d'une nouvelle installation avec l'alternative de la 

rénovation des installations existantes (p.5.3). 

Tableau 0-1 Répercussions fiscales, multiplex de Miramichi et réparations et améliorations des bâtiments existants 

 
IMPACT FISCAL TOTAL 

Nouveau 
multiplex 

Réparation des 
installations 
existantes 

De la construction (unique) $14.4 $3.9 

A partir de l'opération (par an) $1.0 $0.15 

Temps (en années) nécessaire pour générer 20 millions de dollars de recettes 
fédérales cumulées. 
et impôts provinciaux 

5.45 109 

IMPACTS FÉDÉRAUX   

De la construction (unique) $6.0 $1.6 

A partir de l'opération (par an) $0.4 $0.06 

Temps en années pour générer 20 millions de dollars d'impôts fédéraux 
cumulés 

33.23 304 

IMPACTS PROVINCIAUX   

De la construction (unique) $8.4 $2.3 

A partir de l'opération (par an) $0.6 $0.09 

Temps en années pour générer 20 millions de dollars d'impôts provinciaux 
cumulés 

19.08 203 

Source : GATN Consulting 

 
Génération d'impôts secondaires 

Bien que les taxes générées directement par le projet puissent être calculées, il existe un potentiel 

important de retour sur investissement supplémentaire grâce au développement additionnel qui 

résultera de la construction d'un nouveau multiplexe. L'étude d'impact économique de Stantec jointe au 

présent rapport contient une évaluation des opportunités hôtelières (p.3.8). Dans cette évaluation, les 

impacts catalytiques de la construction du multiplexe, bien que non mesurés, sont reconnus et ont été 

validés (section 2.3) au cours du processus d'entretien de la recherche primaire menée par la société. 

On peut s'attendre à ce que le multiplexe stimule les entreprises nouvelles et établies 

dans la région, tout en facilitant l'établissement de nouvelles entreprises attirées par 

le trafic et la clientèle du multiplexe. Parmi les nouvelles opportunités commerciales 
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relevées par les personnes interrogées dans le cadre des études de cas, on trouve des 

restaurants et des commerces tels que des magasins d'articles de sport. 

Il convient de noter pour la deuxième fois que la ville de Miramichi a déjà répondu à des demandes 

initiales concernant l'emplacement du Miramichi Wellness Multiplex et la disponibilité potentielle de la 

propriété. 
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Figure 5 : Concept d'élévation 
extérieure 

près du complexe en vue d'un développement commercial. La ville de Miramichi estime que les 

incidences fiscales potentielles des nouveaux développements privés peuvent égaler ou dépasser 

celles prévues directement par le multiplex. 

Emploi 

Encore une fois, les projections relatives à la création d'emplois et aux emplois soutenus figurent dans 

l'étude d'impact économique du multiplex de Miramichi (février 2018) ci-jointe. 

Il est suggéré d'examiner la section 4.0 du rapport pour une évaluation complète des avantages en 

matière d'emploi du projet Miramichi Multiplex. 

620 années-personnes d'emploi total pour l'ensemble de la province du 

Nouveau-Brunswick 

36 millions de dollars de revenus pour les ménages dans l'ensemble de la province 
du Nouveau-Brunswick 

Social et bien-être 

Les avantages sociaux et de bien-être ont été mentionnés à maintes reprises dans le présent document 

et font partie intégrante du projet Miramichi Wellness Multiplex. Les avantages sociaux du projet 

comprennent l'image de la collectivité et la création d'un sentiment d'appartenance fort et dynamique, 

non seulement pour les investisseurs potentiels, mais aussi pour les résidents. Historiquement, la région 

de Miramichi a connu une série de difficultés économiques, mais des rapports récents du Conference 

Board du Canada (21 ) et des rapports statistiques de Statistique Canada (22 ) ont indiqué une tendance à 

la hausse pour la communauté. Le multiplexe du mieux-être de Miramichi aidera la communauté à se 

réimaginer comme une communauté en reprise plutôt qu'en déclin ; ce fait a le potentiel de rajeunir 

l'esprit d'entreprise dans la région par le rétablissement d'une fierté et d'une valeur communautaires 

plus fortes. 

...le multiplexe devrait améliorer l'image de la communauté de Miramichi 

et produisent une série d'avantages moins tangibles pour les habitants et les 
collectivités locales.23 
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21 Conference Board du Canada, Mid-Sized Cities Outlook, 2017 
22 http://www.cbc.ca/news/canada/new-brunswick/new-brunswick-lowest-median-income-1.4287073 
23 Stantec, Miramichi Multiplex Economic Impact Report, février 2018, 

http://www.cbc.ca/news/canada/new-brunswick/new-brunswick-lowest-median-income-1.4287073
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s civils 

Ingénieur

s du trafic 

Architecte 

Architecte 

paysagiste 

Localisation 

L'emplacement du site est essentiel non seulement pour le développement réussi de tout projet au sein 

d'une municipalité, mais il a également une influence sur l'adhésion de la communauté et le sentiment 

d'appropriation du projet. Il s'agit là d'un élément très important pour la réussite d'un projet dans une 

municipalité. 

La communauté de Miramichi est un élément important de la société. En tant que ville relativement " 

jeune ", la nature paroissiale de la communauté de Miramichi est forte et dynamique et a le potentiel 

d'influencer de façon perceptuelle les décisions et les orientations prises par les conseils municipaux. 

Reconnaissant l'existence de cette caractéristique, le conseil municipal a priorisé la sélection du site en 

utilisant la même méthodologie stratégique qui a mené l'ensemble du processus du multiplex depuis 

2013. 

Dans le cadre de son contrat initial, le groupe de consultants d'Architecture49 a été chargé d'élaborer 

un processus objectif et fondé sur des données afin de choisir un site approprié pour un développement 

potentiel en fonction des besoins de la nouvelle installation potentielle tout en maximisant l'accès à la 

communauté ainsi que le potentiel de retour sur investissement économique. 

Après un processus de présélection de douze (12) sites potentiels, sept (7) sites, situés dans la ville de 

Miramichi, ont été choisis pour répondre aux besoins particuliers de l'installation et les critères ont été 

adaptés par les consultants pour répondre aux exigences et aux priorités spécifiques exprimées par le 

personnel de la ville pour ce projet. L'ébauche de la matrice a ensuite été approuvée par le personnel 

avant que le groupe de consultants ne procède à la notation finale. 

La méthodologie d'évaluation des sites était basée sur l'utilisation d'une matrice 

d'évaluation des sites pour enregistrer la notation objective des sept sites candidats 

par rapport à des critères préétablis.24 

La matrice d'évaluation du site contenait dix-huit (18) critères préétablis, répartis en trois (3) catégories 

spécifiques : A) physique, B) économique, C) planification et autres. Les consultants ont fait appel à une 

équipe multidisciplinaire pour évaluer tous les sites : 

 

Leurs recommandations ont ensuite été examinées par le personnel, la décision finale concernant 

l'emplacement du site revenant au conseil municipal. Un exemple de la matrice d'évaluation du site 

figure à l'annexe 5.0 du présent rapport. 

À l'issue de ce processus analytique, le conseil municipal a choisi un site dans le quartier de 
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Douglastown, à proximité du centre commercial. Le site répondait à un certain nombre de paramètres, 

notamment : un emplacement central facilement accessible aux résidents de la communauté et de la 

région ; l'emplacement à l'intersection de l'autoroute 8 et de l'autoroute 11, qui offre un contrôle 

adéquat du trafic et une bonne visibilité ; la possibilité d'un développement commercial et de détail 

supplémentaire, y compris un nouvel hôtel ; l'accès à l'autoroute 8 et à l'autoroute 11 ; l'accès à 

l'autoroute 11. 
 

24 Mémorandum confidentiel, Multiplex Pre-Design Services - Site Matrix Evaluation, Architecture49/WSP, juillet 2015 
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la facilité d'accès aux services municipaux d'approvisionnement en eau et d'assainissement ainsi qu'aux 

services de transport en commun. 

La ville a négocié un prix avec le propriétaire du terrain, ce qui a débouché sur une option d'achat de 

soixante-dix (70) acres d'une durée de deux (2) ans. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 6 : Emplacement du bien 

 
L'empreinte du complexe multiplex nécessitera environ vingt-cinq (25) acres. L'acquisition d'un terrain 

supplémentaire de quarante-cinq (45) acres permettra à la ville de travailler stratégiquement à de 

futurs développements commerciaux et de vente au détail. De manière anecdotique, la ville a déjà reçu 

des demandes de renseignements et de l'intérêt pour d'autres développements à l'intérieur et autour 

de l'emplacement choisi, ce qu'elle a attribué au fait que le site du projet a été dévoilé. La ville continue 

également à rechercher activement un promoteur hôtelier et a progressé dans ce dossier, bien 

qu'aucune proposition concrète n'ait été présentée jusqu'à présent. 

Dans le cadre du rapport sur l'impact économique réalisé par Stantec Consulting Inc. un projet hôtelier a 

été jugé justifiable compte tenu du site choisi et de l'augmentation prévue de la demande une fois le 

projet de multiplexe achevé. 

Les informations complètes sur l'emplacement du site figurent à l'annexe 7.0 du présent rapport. 
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Financement du projet 

La proposition actuelle de financement de ce projet prévoit que les trois niveaux de gouvernement se 

partagent le financement nécessaire. Sur la base de l'estimation maximale actuelle des coûts du projet, 

la formule de financement serait la suivante : 

Coûts totaux estimés du projet : $60,000,000.00 

 
Gouvernement du Canada (40%) $24,000,000.00 

Province du NB (33%) $20,000,000.00 

Ville de Miramichi (27%) $16,000,000.00 

Total des investissements 

Gouvernement du Canada - 24 000 000,00 

$60,000,000.00 

On s'attend à ce que la contribution du gouvernement du Canada à ce projet provienne du nouveau 

programme d'infrastructure Investir dans le Canada qui est actuellement négocié avec le 

gouvernement du Nouveau-Brunswick. Au moment de la rédaction de la présente demande, la Ville de 

Miramichi comprend que le nouveau programme contribuera à la réalisation du projet. Grâce à des 

discussions préliminaires avec des représentants du gouvernement fédéral, la ville de Miramichi 

comprend que le nouveau programme contribuera jusqu'à 40 % des coûts admissibles du projet 

et que le programme contiendra de nombreuses lignes directrices pour déterminer les qualifications du 

financement pour toute soumission de projet. Dans cette optique, les points suivants doivent être 

soulignés au sujet du projet de multiplexe de mieux-être de Miramichi. 

Conception architecturale 

Les dessins conceptuels décrits dans le Miramichi Recreation Infrastructure Cost Comparison Final 

Report, (Sept. 2014) par Architecture49 (pp.57-62) indiquent les exigences spatiales, la disposition et 

les élévations extérieures de l'installation sur la base des discussions initiales et des décisions prises par 

le personnel municipal et le conseil municipal. Les prochaines étapes de la pré-planification de ce 

projet se concentreront sur les conceptions architecturales finales avec un cabinet choisi par la ville 

dans le cadre d'une procédure d'appel d'offres public. Ce processus permettra de déterminer les 

éléments qui seront inclus dans le complexe. Bien que la détermination de ces éléments de conception 

finaux soit primordiale pour le processus, la conception globale reposera sur les principes fondamentaux 

suivants. 

Meilleur accès aux infrastructures communautaires de bien-être et de loisirs 

L'une des principales recommandations de la Stratégie de mieux-être pour la région de Miramichi 

(2010) était d'améliorer la programmation et la qualité des installations de mieux-être disponibles dans la 

région de Miramichi. Comme il est souligné dans de nombreuses parties de la présente demande, une 

installation centralisée à multiples facettes permettra non seulement d'offrir un meilleur service aux 

utilisateurs actuels des divers emplacements dans la ville, mais aussi d'augmenter le nombre 

d'utilisateurs des programmes de loisirs et de mieux-être dans la région grâce au modèle de prestation 

centralisée des programmes dans une nouvelle installation à la fine pointe de la technologie. 

La documentation jointe à cette demande indique également que l'emplacement stratégique du 
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Miramichi Wellness Multiplex, dans le corridor Douglastown de la ville, permettra aux utilisateurs 

potentiels, actuels et nouveaux, d'accéder plus facilement et plus visiblement à la programmation 

offerte par les groupes de bénévoles privés ainsi que par le service de bien-être et de loisirs 

communautaires de la ville. Le potentiel 
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pour de futurs développements commerciaux dans la zone directement adjacente au multiplex a 

également été signalée comme un avantage potentiel qui permettrait d'accroître la visibilité, ce qui se 

traduirait par une plus grande facilité d'utilisation et d'accès. 

Accessibilité 

Si l'augmentation de la fréquentation n'est pas un facteur de motivation pour ce projet, l'accessibilité 

pour tous les membres de la communauté est un élément fondamental de ce nouveau développement. 

Dans le cadre des paramètres de planification, la Ville a l'intention de se donner comme priorité non 

seulement de respecter les normes actuelles en matière d'accès sans obstacle et d'accessibilité, mais 

aussi, lorsque c'est possible et pratique, de dépasser ces normes afin d'assurer un accès complet à tous 

les avantages du Miramichi Wellness Multiplex pour tous les citoyens de la région, quelles que soient 

leurs limitations physiques personnelles. 

Infrastructure verte 

Comme nous l'avons déjà mentionné, le multiplexe du mieux-être de Miramichi sera une pièce 

maîtresse dans la prestation de programmes intégrés de loisirs et de mieux-être pour la région de 

Miramichi. L'un des principaux moteurs de cette initiative a été l'élaboration et la conception d'un 

modèle plus efficace pour la prestation de ces services. Un modèle qui comprend l'utilisation du plus 

haut niveau d'initiatives en matière d'énergie verte disponibles aujourd'hui et qui fournira une valeur 

opérationnelle durable à la Ville. Les initiatives en matière d'énergie verte seront un autre des moteurs 

de la conception de ce projet et l'inclusion de cette technologie permettra à la ville de profiter d'une " 

efficacité énergétique accrue " du complexe. Tout au long des étapes de conception qui suivront, les 

techniques de conception écologique mises en œuvre incluront des composants tels que la technologie 

de récupération de la chaleur, la technologie de contrôle et éventuellement la technologie de 

récupération de la chaleur solaire et géothermique. L'objectif sous-jacent de ce projet sera la création 

d'une prestation ciblée de services de loisirs et de bien-être dans une installation unique, tout en 

minimisant l'empreinte carbone et en maximisant l'efficacité des opérations. 

Province du Nouveau-Brunswick : 20 000 000,00 

Tel que mentionné précédemment, le rendement du capital investi pour la province du Nouveau-

Brunswick sera substantiel25 et justifie l'investissement du Fonds de développement économique et 

d'innovation du nord du Nouveau-Brunswick ainsi que du Fonds de développement économique et 

d'innovation de la région de Miramichi. Le multiplex de mieux-être de Miramichi aborde de 

nombreuses questions de mieux-être communautaire qui ont été au centre des préoccupations du 

gouvernement du Nouveau-Brunswick et, pour la région de Miramichi, cette préoccupation 

transcende de nombreux niveaux des priorités de ces deux fonds. 

Fonds de développement économique et d'innovation pour le Nord du Nouveau-Brunswick et la région de 

Miramichi 

Les deux fonds contiennent des priorités axées sur l'investissement dans les "infrastructures stratégiques 

pour la croissance économique" ainsi que dans les "nouvelles infrastructures publiques facilitant le 

développement futur des entreprises privées". 

Tout au long de ce document, l'impact économique sur la région de Miramichi et sur la province de l'Ontario a été pris en 
compte. 
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N.B. sont décrits et valident le retour sur investissement requis pour le financement dans le cadre de ces programmes. 

 
 
 
 

 

25 Stantec, Miramichi Multiplex Economic Impact Report, février 2018, 
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La ville de Miramichi : 16 000 000,00 $ et plus 

En prévision du projet Miramichi Multiplex, la ville de Miramichi a obtenu sa part du financement de l'initiative de 
l'Université d'Ottawa. 

Le Conseil a décidé d'investir 60 millions de dollars dans le cadre de son budget 2018. Elle a constitué une 

réserve de capital de 5 000 000 $ et le Conseil a approuvé le solde, soit jusqu'à 15 000 000 $, pour 

l'inclure dans une future demande à la Commission des emprunts de capitaux par les 

municipalités, qui devrait être prête à être soumise au printemps 2018. En raison de sa solide situation 

financière et de son ratio dette/service de la dette, la Ville prévoit que sa demande sera pleinement 

approuvée. 

Investissement supplémentaire 

La Ville s'est engagée à construire le Miramichi Wellness Multiplex et croit fermement qu'il s'agit d'un 

élément clé de l'avenir du développement communautaire et du bien-être dans la ville et qu'il a le 

potentiel d'être un moteur économique important pour la Ville et la région. À cette fin, la Ville a 

continué d'investir dans la planification de l'installation et, au moment de la rédaction du présent 

document, le total de l'investissement financier de la Ville jusqu'à présent, à l'exclusion des heures de 

travail et des services VIK des employés municipaux, excède 

$625,000.00. 

En outre, la ville se prépare à investir des fonds supplémentaires pour entreprendre la planification et 

l'exécution finales de la collecte de fonds auprès de la communauté, ainsi que les plans finaux de 

préparation du site pour l'installation, y compris les exigences législatives nécessaires pour le projet. Ces 

coûts supplémentaires, y compris les coûts de sélection d'un architecte pour la conception finale, 

porteront l'investissement financier total de la ville dans la préparation de base de ce projet à environ 

800 000 000 $. 

 
Budget 

Les estimations budgétaires actuelles pour le multiplex de mieux-être de Miramichi sont basées sur une 

installation d'environ 165 000 pieds carrés et figurent dans le rapport final d'évaluation et de 

comparaison de l'infrastructure de loisirs de Miramichi de septembre 2014, préparé par 

Architecture/49, qui est joint au présent document (p.p.277-291). 

Budget d'investissement 

Le budget d'investissement est projeté à l'aide d'une évaluation de l'ordre de grandeur et est basé sur les 

valeurs de 2014 et sur les "coûts probables". Les coûts de développement des sites associés au projet 

ne sont pas inclus dans l'estimation et les risques associés aux différents sites sont décrits dans le 

document (p. 291). 

Budget de fonctionnement 

Le même document contient le budget de fonctionnement prévu pour les 20 prochaines années (p. 288-

290). Le budget de fonctionnement doit être considéré en conjonction avec l'examen opérationnel du 

département qui confirme que les coûts de fonctionnement de la nouvelle installation seront neutres 

par rapport à l'exploitation des installations existantes. 
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Figure 7 : Concept d'élévation 
extérieure 

Exigences législatives 

La ville de Miramichi s'est penchée sur diverses exigences réglementaires propres à l'emplacement au 

fur et à mesure que la planification du Miramichi Wellness Multiplex progressait. 

Évaluation de l'impact sur l'environnement (EIE) 

La ville de Miramichi a confirmé qu'une EIE n'était pas nécessaire pour ce site. L'annexe 8.0 contient une 

copie du courriel du ministère de l'Environnement et des Gouvernements locaux avec les détails de la 

confirmation. 

Droit de consultation 

Dans le cadre de son processus continu de collaboration régionale, la ville de Miramichi est en train 

d'obtenir des documents d'appui pour ce projet auprès des communautés autochtones voisines. La 

confirmation de ce soutien sera transmise dans un document distinct une fois que les 

documents auront été reçus. 

Approbation des services de planification 

Toutes les questions relatives au zonage et à l'utilisation des terres seront abordées et les documents 

d'approbation seront obtenus auprès de la Miramichi Regional Services Commission - Planning Services 

Division une fois que les plans de construction définitifs seront achevés. Tous les documents 

d'approbation seront transmis dès qu'ils seront disponibles. 

Étude de circulation 

Dans le cadre du processus d'approbation de la planification, une étude complète de la circulation sera 

entreprise pour s'assurer que les besoins de l'emplacement sont satisfaits ou dépassés. Bien que la ville 

ne prévoie pas d'améliorations importantes de l'infrastructure autres que celles directement liées au 

site, elle est prête à entreprendre les ajustements nécessaires à l'infrastructure existante pour 

accueillir le nouveau Miramichi Wellness Multiplex. Les résultats de l'étude sur la circulation et les 

changements qui en découlent seront communiqués dès qu'ils seront disponibles. 

Étude géotechnique 

La propriété en question devra également faire l'objet d'une étude géotechnique et la Ville de 

Miramichi entreprendra, une fois de plus, cette initiative au printemps 2018. On prévoit que cette 

étude ne donnera lieu à aucun rapport négatif. 
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Chronologie 

Le calendrier de ce projet dépend de l'approbation finale du financement nécessaire ; toutefois, si le 

financement est assuré d'ici juin 2018, il suivra ce calendrier approximatif : 

• Sélection de l'architecte : Mai - juillet 2018 (les coûts seront absorbés par la ville de Miramichi) 

• Conception du bâtiment : septembre 2018 - juin 2019 

• Construction de la route et de l'accès : Septembre - octobre 2018 

• Appel d'offres : Juin 2019 

• Construction : Juillet 2019 - septembre 2021 

• Ouverture : Octobre 2021 
 

 

Résumé 

Le Miramichi Wellness Multiplex sera le plus grand projet d'immobilisations de l'histoire de la ville de 

Miramichi. Par conséquent, la Ville a adopté une approche stratégique dans la planification d'une 

installation qui répond au vieillissement de l'infrastructure récréative sur son territoire. 

Saisissant l'occasion qui se présentait de revitaliser non seulement la structure des installations 

récréatives de la ville, mais aussi la programmation liée aux loisirs et au mieux-être, elle a, grâce aux 

commentaires du public et avec l'aide de consultants qualifiés et expérimentés, créé un plan qui fera 

du Miramichi Wellness Multiplex un point de repère dans la région de Miramichi. 

Ce plan, qui s'appuie sur des projections de coûts réalistes et 

validées, permettra de créer une installation à long terme 

qui générera un important rendement du capital investi 

(RCI) pour les trois ordres de gouvernement. Parallèlement à 

ce développement, l'activité économique basée sur le 

développement privé futur motivé par l'emplacement du 

Miramichi Wellness Center a le potentiel d'augmenter de 

façon exponentielle le retour sur investissement au cours de 

la durée de vie de l'installation. 

La promotion du mieux-être et d'un mode de vie sain fait partie du plan stratégique de la Ville de 

Miramichi pour 2014 et au-delà. Le Miramichi Wellness Multiplex témoignera de cet engagement à 

améliorer la qualité de vie des résidents et à faire de la ville de Miramichi le centre de choix pour les 

nouveaux résidents et les investisseurs potentiels. 
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Document d'information 

Le document d'information ci-joint a pour but de résumer les principaux aspects de cette demande et 

doit être utilisé comme un accès rapide aux éléments décrits en détail dans cette demande. 

 

Rapport technique Annexe 

Les rapports suivants sont joints à la présente demande de financement et font partie intégrante de sa 

présentation : 

Plan stratégique de la ville de Miramichi 

Stratégie de bien-être pour la région de Miramichi, mars 2010 

Rapport du conseil Plan d'évaluation des besoins en installations récréatives de la Ville de 

Miramichi, octobre 2013 Rapport final sur la comparaison des coûts des infrastructures 

récréatives de Miramichi, septembre 2014 Programme et estimation des coûts révisés pour 

le multiplex, octobre 2014 

Miramichi Multiplex Needs Assessment Business Plan, novembre 2015 

Miramichi Multiplex Public Presentation, February 2016 

Services de préconception du multiplex de Miramichi : Alternative Schemes Cost Estimate, 

février 2017 Ville de Miramichi - Multiplex Updated Financial Projections Report, décembre 

2017 

Examen opérationnel de la ville de Miramichi : Mieux-être et loisirs communautaires, janvier 

2018 Rapport de collecte de fonds du multiplexe de Miramichi, janvier 2018 

Évaluation de l'impact économique du multiplex de Miramichi, février 2018 
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Résumé de l'annexe 

Les documents suivants sont joints en annexe au présent rapport : 

1. Annexe 1.0 : Impacts directs et indirects de la construction, multiplex de Miramichi 

2. Annexe 2.0 Lettre d'appui de l'Association touristique de la rivière Miramichi 

3. Annexe 3.0 : Lettres de soutien de la société civile 

4. Annexe 4.0 : Analyse des émissions de gaz à effet de serre de la CBCL 

5. Annexe 5.0 : Matrice d'évaluation du site 

6. Annexe 6.0 : Démographie de la population 

7. Annexe 7.0 : Détails de l'emplacement du site 

8. Annexe 8.0 : Confirmation de l'EIE 
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Annexe 1.0 : Impacts directs et indirects de la construction, multiplex de Miramichi 
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Production intérieure brute 
 

 NorthumberlandReste du  NBTotal NB 

DIRECT  INDIRECT  INDUIT  TOTAL 
 

 

 
Northumberland 

Reste de l'Europe 
NB Total NB 

Reste de l'Europe 
Le Canada Canada 

Ventes totales (production brute) $50.3 $75.6 $125.9 $42.1 $168.0 

Emploi 256.3 363.5 619.8 181.5 $801.3 

Revenu des ménages $15.0 $20.8 $35.8 $10.9 $46.7 

Produit intérieur brut $20.2 $30.8 $51.0 $17.8 $68.8 

Recettes fiscales du gouvernement $2.8 $4.6 $7.4 $3.7 $11.1 

Source : GATN Consulting 
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Annexe 2.0 : Lettre d'appui de l'Association touristique de la rivière Miramichi 
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Annexe 3.0 : Lettres de soutien de la société civile 

Annexe 3.1 : Commission de services régionaux de Miramichi 
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Annexe 3.2 : Village de Rogersville 
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Annexe 3.3 : Village de Blackville 
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Annexe 3.4 : Village de Neguac 
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Annexe 3.5 : Communauté rurale de Upper Miramichi 
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Annexe 4.0 : Analyse des émissions de gaz à effet de serre de la CBCL 
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Tableau 2 : Émissions de  GES des installations existantes 

 

 
Faucon d'or 
Centre de 
loisirs 

188,680 0.29 54,717 125,461 2.7 338,744 393,461 

Lindon Rec 
Centre 

59,160 0.29 17,156 19,037 2.7 51,400 68,556 

Seigneur 
Beaverbrook 
Arènes 

611,460 0.29 177,323    177,323 

MVHSPooI 71,103 0.29 20,620    20,620 
Piscine 
Kinsmen 

19,456.5 0.29 5,642    5,642 

Piscine de 
Chatham 

31,813.5 0.29 9,226    9,226 

TOTAL   284,684   390,145 674,830 

Nous avons également examiné les heures d'exploitation annuelles de chacune des 
installations existantes afin de pouvoir comparer l'intensité des émissions par heure 
d'exploitation des installations existantes et proposées, étant donné que le nombre total 
d'heures d'exploitation disponibles sera différent. L'analyse des installations existantes est la 
suivante. 

Tableau 3 :  GES par heure de fonctionnement 
 

 

Centre de loisirs Golden 
Hawk 

5,430 393,461 72.46 

Centre de loisirs de Lindon 4,706 685,56 14.57 
Arène Lord Beaverbrook 2,385 177,323 74.35 
Piscine MVHS 4,256 20,620 4.84 
Piscine Kinsmen 864 5,642 6.53 
Piscine de Chatham 864 9,226 10.68 

Les installations intérieures peuvent également être évaluées sur la base de la 
consommation d'énergie par unité de surface de plancher, comme suit. 

Tableau 4 :  GES par heure de fonctionnement 
 

    

Centre de loisirs Golden 
Hawk 

2,486 5,214 2.10 

LindonRecCentre g27 906 1.I0 
Arène Lord Beaverbrook 3,044 2,201 0.72 
La moyenne nationale de référence pour les arènes est de 1,15 GJ/m2 , pour les gymnases 
de 1,11. 
GJ/m', et de 1,51 GJ/mz^ pour les piscines et les immeubles collectifs. 

 
 

 

^ www.portfoliomanager.energystar.gov/pdf/reference/Canadian%20National%20Median%20TabIe.pdf 

1z7s5o.coRGc1'ANALYSis Or GHG GMisSiON RsDUCTiONs MiRAM iCHI MULTi PLSX z018-o3 c )-onArT/sT Expérience Vision Engagement 

http://www.portfoliomanager.energystar.gov/pdf/reference/Canadian%20National%20Median%20TabIe.pdf
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Ingénieurs de 
Corsul1ing 

M. Darren Row, P.Eng. 
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Le projet Multi-PleK représente une occasion unique de réduire de manière significative 
les émissions de gaz à effet de serre de la ville. La phase de conception détaillée devrait 
permettre d'améliorer encore davantage l'efficacité énergétique. 

 
Pour toute question, veuillez contacter le soussigné. 

 

 

Je vous prie 

d'agréer, 

Madame, 

Monsieur, 

l'expression de 

mes sentiments 

distingués. 

 

 
 

David Lea, P.Eng. 
Directeur de projet 
principal Direct : 902-
492-6758 
Courriel : 
davidlea@cbcl.ca 

 

 
Numéro de projet : 187550.00 

Jonathan Fullarton, P.Eng. 
Gestionnaire, Bureau de 
Fredericton 

 

 
Ce document a été préparé pour la partie indiquée ici. Le matériel et les informations contenus dans le document reflètent l'opinion et le meilleur 

jugement de CBCL Limited sur la base des informations disponibles au moment de la préparation. Toute utilisation de ce document ou toute confiance 

accordée à son contenu par des tiers relève de la responsabilité de ces derniers. CBCL Limited n'accepte aucune responsabilité pour les dommages subis 

à la suite de l'utilisation de ce document par une société tierce. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:davidlea@cbcl.ca
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Annexe 5.0 : Matrice d'évaluation du site 
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Annexe 6.0 : Données démographiques 

Profil du recensement, 2016 

Ville de Miramichi, NB 
 Total Hom

me 
Femme 

0 à 14 ans 2465 1240 1220 

0 à 4 ans 780 380 405 

5 à 9 ans 855 435 415 

10 à 14 ans 835 430 405 

15 à 64 ans 10895 5120 5775 

15 à 19 ans 925 455 470 

20 à 24 ans 905 460 445 

25 à 29 ans 790 375 410 

30 à 34 ans 865 390 475 

35 à 39 ans 895 425 470 

40 à 44 ans 1085 530 550 

45 à 49 ans 1170 530 635 

50 à 54 ans 1320 605 710 

55 à 59 ans 1420 655 765 

60 à 64 ans 1535 690 845 

65 ans et plus 4175 1880 2295 

65 à 69 ans 1440 695 745 

70 à 74 ans 970 485 485 

75 à 79 ans 755 325 430 

80 à 84 ans 520 220 305 

85 ans et plus 490 160 330 

85 à 89 ans 315 110 205 

90 à 94 ans 125 40 90 

95 à 99 ans 45 10 35 

100 ans et plus  5  0  5  

Total 17540 8245 9290 

0 à 14 ans 14.1 15 13.1 

15 à 64 ans 62.1 62.1 62.2 

65 ans et plus 23.8 22.8 24.7 

85 ans et plus   2.8  1.9  3.6  

Total 100 100 100 

Âge moyen de la population 45.6 44.5 46.7 

Âge médian de la population 48.7 47.3 49.8 

 
Source : http://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp- 

pd/prof/details/page.cfm?Lang=E&Geo1=CSD&Code1=1309050&Geo2=PR&Code2=13&Data=Count&SearchText=Miramichi&SearchType=Begi 

ns&SearchPR=01&B1=All 

http://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-


 

Annexe 7.0 : Détails de l'emplacement du site PID #40114431 

Annexe 7.1 : Carte de la SNB PID #40114431 
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Annexe 7.2 : Rapport PID PID #40114431 
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Service Nouveau-
Brunswick 

Informations sur 
les parcelles 

Service Nouveau-Brunswick 

 
 

 
Nombre 

 

 
Suffixe Date 

d'enregistre
ment 

 
Code 

Plans 

Description 

 
Information
s sur les 
lots 

 
Orientation 

23178727 

 
18280041 

 
11563138 

2006-12-06 9050 

 
2004-05-04 9050 

 
2000-11-28 9040 

Subdivisions et 
fusions 

Subdivisions et 
fusions 

Retracement et plan 
ou retour d'enquête 

Relations avec les 
parcelles 

Grille 

provinciale 

Grille 

provinciale 

Grille 

provinciale 

Grille 

provinciale 

 

PID associé Type de relation Informations 
sur les lots 

40476095 Nourrisson Lot 04-3 

40476103 Nourrisson Parcelle 04-A 

40476111 Nourrisson Rue de 
l'avenir 

40488314 Nourrisson Lo1061 

 
Instruments non enregistrés 

Pas d'enregistrements 

renvoyés 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 

Page 2 Date/Heure : 2018-02-27 04:10:04 
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Annexe 7.3 : Rapport PAN PID #40114431 
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Annexe 8.0 : Confirmation de l'EIE 

 
De : "Ward, Christie (ELG/EGL)" <Christie.Ward@gnb.ca> 

A : "Darren Row" <Darren.Row@miramichi.org> 

Cc : "Bertin, Joanie (ELG/EGL)" <Joanie.Bertin@gnb.ca> 

Objet : RE : EIE pour un centre de loisirs 

Bonjour Darren, 
 

 
Sur la base des informations soumises et étant donné que ce projet concerne des services municipaux, 

la section d'évaluation environnementale du ministère de l'Environnement et des Gouvernements 

locaux (MEGL) a déterminé que le projet ne nécessite pas d'enregistrement pour une évaluation des 

incidences sur l'environnement (EIE). Si des modifications ont été apportées à la description du projet, 

elles doivent être communiquées au MEGL afin qu'il puisse déterminer si elles ont une incidence sur 

cette décision. Veuillez également noter que le projet doit toujours respecter toutes les autres lois et 

réglementations applicables, et que toutes les autorisations appropriées doivent être obtenues avant le 

début des activités du projet. 

 

 
Si vous souhaitez en savoir plus, n'hésitez pas à me contacter. 

 

 
Merci Christie 

 
Christie Ward 

Chef de projet 

Section de l'évaluation environnementale 

Département de l'environnement et des 

collectivités locales 506-453-2480 
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