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Résumé

La ville de Miramichi est une communauté accueillante et amicale ou les familles vivent et les
entreprises prospérent. Son emplacement stratégique en fait une destination de vente au détail et de
services pour les résidents du centre et du nord-est du Nouveau-Brunswick. Stimulée par les industries
de services situées ici, I'économie de la ville a connu une croissance annuelle successive au cours des
quatre derniéres années, une croissance qui devrait se poursuivre en 2018 .

Bien que la ville ait été confrontée a des défis au cours des 25 dernieres années, la résilience et la
détermination de la communauté et de ses citoyens ont permis de persévérer et "les perspectives
économiques globales de la Miramichi sont encore quelque peu optimistes".

La qualité de vie de la région en a fait un lieu de résidence attrayant non seulement pour les jeunes
familles, mais aussi pour les retraités de tout le Canada. Dans le cadre d'un processus entamé il y a plus
de dix ans, la ville a analysé les besoins des habitants de la région en matiére de loisirs et de bien-étre et
a évalué le type d'installations qui seraient nécessaires pour répondre a ces besoins a long terme de
maniere efficace et rentable.

Ce processus d'évaluation approfondie a révélé que la solution d'investissement la plus efficace pour
répondre a ces besoins de loisirs multigénérationnels ne consistait pas a continuer a soutenir
financierement une infrastructure de loisirs vieillissante, mais a intégrer les installations existantes dans
un nouveau batiment ultramoderne dont le potentiel irait au-dela de la simple satisfaction des besoins
de la région en matiére de loisirs et de bien-étre.

Bien que le projet du multiplex soit motivé par la volonté de la ville de Miramichi de remédier au
vieillissement de son infrastructure récréative, la ville réalise également la valeur de la création d'une
installation dont |'utilisation est de nature régionale et qui accorde la priorité au bien-étre de la
communauté. Un grand complexe récréatif accessible encouragera non seulement I'engagement
communautaire en fournissant un lieu pour la tenue d'événements sportifs et de divertissement de
grande envergure, mais servira également de portail pour la tenue de congrés et d'événements
régionaux et provinciaux organisés par l'importante base de bénévoles de la région. Un grand complexe
moderne comme le Multiplex a le potentiel de mettre en valeur ce que la région a a offrir tout en créant
un sentiment de fierté chez les habitants de la région.

L'impact économique direct potentiel des événements de tous types, sportifs et non sportifs, aura une
influence positive et profonde sur la durabilité du nouveau complexe en créant un sentiment
d'appartenance au sein de la communauté dans son ensemble.

La construction du multiplexe de Miramichi aura des répercussions économiques, sociales et
communautaires a long terme non seulement pour la ville de Miramichi, mais aussi pour la région du
Grand Miramichi. La possibilité pour les utilisateurs résidents de profiter d'installations modernes a la
fine pointe de la technologie témoigne du désir de la municipalité d'offrir un niveau de services nouveau
et diversifié a la collectivité. En intégrant une approche polyvalente a la conception, le complexe servira
de piece maitresse pour les événements régionaux et provinciaux qui accentueront et renforceront le
sentiment de fierté des résidents de Miramichi a I'égard de la région. L'emplacement de l'installation
favorisera les possibilités de développement économique qui permettront non seulement de multiplier
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les possibilités de vente au détail et de services pour les résidents, mais aussi de créer de la richesse
dans la collectivité grace a la création d'emplois.

! Conference Board du Canada, Mid-Sized Cities Outlook, 2017
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des opportunités dans le secteur des services. L'emplacement stratégique du multiplexe en fera
également une destination pour tous les ages, y compris pour les utilisateurs régionaux qui auront un
meilleur accés a un seul endroit plutét qu'a une programmation fragmentée dans différents endroits de
la ville.

La Ville de Miramichi a étudié les besoins de la collectivité du point de vue des loisirs, du bien-étre et du
développement économique. Elle a élaboré une vision d'avenir pour le développement d'activités
récréatives qui répondront aux besoins d'une population démographique diversifiée tout en constituant
un moteur supplémentaire de développement économique pour la région. Le multiplexe de Miramichi
est un élément phare de cet avenir. Un avenir qui est progressif et axé sur le bien-étre de la
communauté a partir de nombreuses perspectives.

Le projet Miramichi Wellness Multiplex sera le plus grand projet d'investissement
de I'histoire de la ville et la planification a long terme qui a été entreprise au cours
des dix derniéres années comprenait une préparation financiére interne pour
la contribution de la ville.

La ville de Miramichi propose une formule de financement a trois voies pour

le projet et la participation active de tous les niveaux de gouvernement sera
nécessaire pour sa réussite. La formule de financement prévoit que chacun des
trois (3) niveaux de gouvernement contribuera au colt estimatif de 60 millions
de dollars.

La demande

Ce dossier de demande représente la demande officielle de la ville de Miramichi pour
le gouvernement du Canada, par l'intermédiaire du programme Investir dans les
infrastructures canadiennes, et la province du Nouveau-Brunswick, par
l'intermédiaire du Fonds de développement du Nord et du Miramichi Fund, pour le
financement du projet Miramichi Wellness Multiplex.

Gouvernement du Canada (40%) $24,000,000.00
Province du NB (33%) $20,000,000.00
Ville de Miramichi (27%) $16,000,000.00
Total des investissements $60,000,000.00

Figure 1 : Concept de connexion
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La ville de Miramichi
La ville de Miramichi a été constituée en vertu de la Loi sur les municipalités de la province du
Nouveau-Brunswick en 1995, a la suite de la fusion des villes de Newcastle et de Chatham, des villages
de Douglastown, de Loggieville et de Nelson-Miramichi, ainsi que de plusieurs districts de services
locaux et d'autres zones constituées en municipalités. En tant que plus grande municipalité du comté
de Northumberland, Miramichi est un centre d'activité qui va des événements culturels et sportifs a la
vente au détail et a la fabrication.

Selon le recensement de 2011, Statistique
Canada indique que la population de la
ville de Miramichi s'éleve a 17 811
habitants, mais que la population utile de
toute la région est d'environ 68 000
personnes.? Cette densité de population
comprend de nombreuses collectivités du
centre et du nord-est du N.-B. dans un
rayon de 80 km de la ville.

En tant que centre de commerce de détail
du Nord-Est, la ville de Miramichi a connu
une croissance importante dans ce
secteur, de nombreuses chaines

nationales ayant reconnu l'intérét de
s'installer dans la ville, principalement
dans la zone du centre commercial de
Douglastown.

Cet élan régional a influencé la ville de Miramichi de bien des fagons, y compris la fagon dont elle aborde
le probléme auquel font face de nombreuses collectivités partout au pays : que faire des infrastructures
vieillissantes ? Dans le cas de Miramichi, l'infrastructure en question était spécifiquement
I'infrastructure récréative et la facon dont la ville a choisi d'aborder le probleme nécessitait une
méthode stratégique et fondée sur la recherche qui considérerait la ville comme la plaque tournante
régionale de facto du Nord-Est.

En outre, I'alignement sur les initiatives existantes en matiere de bien-étre, tant a I'échelle régionale
gue provinciale, était primordial pour 'orientation du projet et la planification qui en a découlé. Dans le
plan stratégique de la ville - 2014 et au-deld, I'encouragement a la vie active est I'une des
mesures a prendre pour améliorer la qualité de vie des citoyens de la communauté. L'accent mis sur
I'amélioration de la santé de la communauté était égal a la prise en compte du vieillissement des
infrastructures et de la duplication des installations en tant que point central de I'approche
multidimensionnelle du plan.

La Ville a continué de travailler a |'atteinte de ces objectifs et en a fait une priorité dans ses efforts pour
faire progresser la collectivité. Une copie du Plan stratégique de la Ville de Miramichi - 2014 et au-dela est
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jointe au présent rapport.

2 http://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2011/as-sa/fogs-spg/Facts-cma-eng.cfm ?LANG=Eng& GK=CMA&GC=329
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Contexte

Depuis les premiers jours de la fusion, la ville a compris la nécessité de s'attaquer a I'dge de son
infrastructure de loisirs. Les conseils municipaux successifs, ainsi que le personnel de la ville, ont passé de
nombreuses heures a examiner et a discuter des options possibles, tout en maintenant et en exploitant ce
qui était, dans certains cas, des installations de loisirs vieilles de plus de 50 ans.

La difficulté d'équilibrer les colts opérationnels avec les améliorations et |'entretien prioritaires de ces
installations récréatives est constamment mesurée par rapport a la perspective globale d'améliorations
majeures que |'on savait devoir étre apportées a une date ultérieure. Cette situation, associée a
|'évolution des besoins des utilisateurs de la communauté, tant a l'intérieur qu'a I'extérieur des limites
de la municipalité, a créé des obstacles fiscaux uniques qui ont obligé le personnel et le conseil a
planifier continuellement de maniére stratégique et responsable.

L'importance de l'investissement dans I'infrastructure de loisirs est devenue plus prononcée a la suite
d'une série d'enquétes sur la santé et le bien-étre de la collectivité, ou il a été déterminé que
Miramichi était " I'une des collectivités les plus malsaines au Canada, avec des taux d'obésité, d'asthme,
de diabéte, de maladies cardiaques, de stress et d'inactivité plus élevés que les moyennes provinciale et
nationale ".3 En avril 2007, le conseil municipal a créé un mandat pour la mise en place d'un comité du
mieux-étre de Miramichi, dont les objectifs sont axés sur une approche collaborative et intégrée visant
a promouvoir un mode de vie sain dans la région. Dans le rapport final de 2010 de ce comité, dont une

copie est jointe au présent document, I'une des multiples orientations stratégigues d'action

générées par la communauté est la suivante

Infrastructure : Construire et améliorer les infrastructures nécessaires au bien-étre de
la communauté *

Cette stratégie a également mis en évidence de nombreuses lacunes dans la disponibilité et la mise en
ceuvre des programmes de bien-étre et de loisirs dans la région. Des initiatives spécifiques sur la facon
dont ces lacunes pourraient étre atténuées ont été décrites et des partenaires communautaires ont été
identifiés, mais la question de I'amélioration des infrastructures de loisirs et de bien-étre est restée
largement négligée.

En 2013, le conseil municipal a décidé que la question des infrastructures de loisirs devait étre abordée,
en particulier en ce qui concerne les améliorations qui avaient atteint un point critique. Des dispositions
ont été prises pour lancer un processus stratégique qui permettrait non seulement d'évaluer I'état
physique des différentes infrastructures de loisirs de la ville, mais aussi d'examiner les besoins & long
terme et @ court terme de la communauté, sur la base des données démographiques actuelles et
projetées.

Rapport de Trace Consulting, octobre 2013

En octobre 2013, la ville a préparé un plan d'évaluation des besoins en matiéere de loisirs qui documente
I'intérét de la communauté pour des installations de loisirs modernes et étendues. Ce rapport a conclu, a
|'aide des données fournies par la collectivité, qu'une installation unique serait le moyen le plus efficace de
répondre aux besoins de la collectivité.” En s'appuyant sur cette étude, le concept d'un centre de mieux-
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étre de Miramichi a été élaboré.

3 Comité du mieux-étre de Miramichi, Stratégie du mieux-étre pour la région de Miramichi, mars 2010.
4 Comité du mieux-étre de Miramichi, Stratégie de mieux-étre pour la région de Miramichi, mars 2010 (p. 23).

5Trace Consulting : Rapport du Conseil. Ville de Miramichi. Recreation Facility Needs Assessment Plan, octobre 2013.
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La stratégie de mieux-étre de la région de Miramichi a été envisagée, validant un concept qui avait été
discuté pour la premiére fois environ quinze (15) ans auparavant® et s'alignant sur la stratégie de mieux-
étre de 2010 pour la région de Miramichi.

Comprenant les implications financieres potentielles du regroupement des services de loisirs dans un
seul batiment, la ville a déterminé qu'une étape nécessaire du processus consistait a établir une
comparaison des colts des structures actuelles par rapport a ceux d'une nouvelle installation unique.

Rapport d'Architecture49, septembre 2014

En conséquence, une équipe de consultants dirigée par Architecture49 a été engagée pour mener une
évaluation de l'infrastructure de loisirs pour la ville. Une copie de leur rapport final, présenté en
septembre 2014, est jointe a ce document.

Aprés consultation du personnel de la ville et du conseil municipal, il a été décidé que sept (7)
installations seraient examinées et analysées afin de déterminer, d'une part, leur état général et,
d'autre part, le colt de leur modernisation pour répondre aux besoins des utilisateurs au cours des
vingt (20) prochaines années. Il convient de préciser que les examens réalisés pour déterminer |'état
général des installations n'étaient que des inspections visuelles et non invasives. Dans leur rapport, les
consultants ont décrit les parametres de leur modéle d'évaluation comme suit :

La qualité des batiments que nous avons évalués dans le cadre de cette étude est
décrite a l'aide de la terminologie suivante :
a. Bon: Acceptable pour l'utilisation dans I'état actuel.
b. Bon: Nécessite un peu d'entretien.
c. Démodé: Fonctionnel, mais nécessitant un entretien cosmétique
ou un remplacement pour le rendre agréable a I'ceil.
Médiocre : nécessite des travaux d'entretien, de réparation ou de remplacement importants.
Fin de vie : Nécessite un remplacement.’

Compte tenu de I'état des diverses installations et en utilisant les parametres décrits, le présent rapport
a déterminé que le coiit de la modernisation des installations existantes s'élevait & 20 131 800,00 $. I

a également été déterminé que les colts d'exploitation de ces installations s'éleveraient a 11 314
258,00 $ sur la méme période de vingt ans.
(20) ans.

Dans le cadre de son analyse, I'équipe de consultants a regu pour instruction d'examiner également
les colts de construction et d'exploitation d'une nouvelle installation de type multiplex pour
remplacer les sept (7) sites en cours d'évaluation. La liste des sites inclus dans I'analyse initiale est la
suivante :

Centre civique de Miramichi
Centre de loisirs de Lindon
Aréne Lord Beaverbrook

Centre de loisirs Golden Hawk

Piscine extérieure de Chatham
Piscine extérieure Kinsmen
Piscine et gymnase de I'école secondaire Miramichi Valley
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5dmA Planning & Management Services, Multiples - Needs Assessment and Business Plan, novembre 2015

7 WSP & Architecture49 : Miramichi Recreation Infrastructure Assessment and Comparison, septembre 2014
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Afin de fournir un contexte pour les estimations de co(ts, un avant-projet a été créé. Cette conception
initiale était basée sur les utilisations actuelles des sites évalués et représentait les besoins spatiaux de
ces utilisations.

En utilisant le modele créé, I'équipe de consultants a pu déterminer que la construction d'une installation
unique pour abriter tous les programmes et services existants offerts sur les sites actuels serait

42 964 800,00 $ et, plus important encore, le colt d'exploitation de ce type d'installation au cours des vingt prochaines
années.

(20) ans serait de 9 506 450,00 S. Cela représente une réduction potentielle des coiits opérationnels
d'environ 16 %. Il convient de noter que |'estimation des co(its de construction n'inclut pas

I'acquisition et la préparation du site, ni les colts indirects.

Une fois de plus, il convient de noter que tous les détails des comparaisons de co(ts figurent dans le
rapport final ci-joint et qu'il comprend la déclaration suivante du groupe de consultants :

Ces estimations visent a fournir un ordre de grandeur des codts totaux du projet
associés aux réparations/améliorations proposées aux installations
existantes et au coQt d'une nouvelle installation a un nouvel emplacement a
Miramichi, au Nouveau-Brunswick, tel que proposé dans le rapport Miramichi
Recreation Infrastructure Assessment and Comparison préparé par Architecture
49 Inc.

Le rapport indique également que la décentralisation des installations récréatives actuelles est un
modele moins efficace et que, d'un point de vue opérationnel et du point de vue de |'utilisateur final,
une installation unique offrirait un meilleur service global aux utilisateurs finaux de la communauté.

Apres la présentation de ce rapport aux membres du Conseil et au personnel, et compte tenu de la
crédibilité des colts d'investissement et de fonctionnement liés a la construction d'un nouveau
batiment moderne, il a été décidé que la prochaine étape de ce processus analytique et stratégique
serait de commander une évaluation des besoins et un plan d'affaires afin de déterminer de maniére
plus précise ce que la communauté considere comme les éléments nécessaires a un tel batiment, ainsi
gu'une feuille de route pour la viabilité opérationnelle.

Rapport des services de planification et de gestion de la dmA, novembre 2015

Ce travail a été réalisé par dmA Planning and Management Services, un membre de I'équipe de
consultants qui a réalisé le rapport initial de 2014 et qui a inclus des consultations publiques dans le
cadre du processus. Une fois de plus, une copie compléte du rapport de dmA est jointe a ce document.

Le rapport de la dmA comprend une analyse compléte de I'utilisation actuelle et prévoit I'utilisation
future sur la base des données démographiques ainsi que des besoins actuels et futurs. L'une des
recommandations les plus importantes découlant de ce rapport est une révision des dessins
conceptuels du multiplex qui ont été proposés initialement dans I'étude de septembre 2014 afin
d'inclure une seule surface de glace plutot que les deux proposées, avec une approche progressive
pour la deuxiéme surface, si, et quand, le besoin est déterminé. Entre-temps, il a été recommandé que
le Miramichi Civic Center, I'un des sept (7) batiments de I'analyse, soit conservé et utilisé pour le reste
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de sa durée de vie utile, soit dix (10) ans.

Nous pensons qu'il est préférable d'échelonner le développement de I'aréne.?

8dmA Planning & Management Services, Multiples - Needs Assessment and Business Plan, novembre 2015, p.18.
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Cette recommandation a été faite en raison du déclin prévu des sports organisés dans les arénas ainsi
que des tendances démographiques vieillissantes au Nouveau-Brunswick en général et a Miramichi en
particulier® . Bien que le maintien de I'utilisation du Miramichi Civic Center nécessitera des
améliorations, le rapport indique spécifiguement que ces améliorations des immobilisations devraient
étre mesurées en fonction des préoccupations de sécurité a court terme et du remplacement a long
terme de l'installation.

Programme et devis révises : Architecture 49, octobre 2014

Dans un effort continu pour s'assurer que les options de conception appropriées sont disponibles pour
répondre aux besoins de la communauté, la ville de Miramichi a une fois de plus demandé a
Architecture49 d'étudier une variété d'options pour une installation centralisée.

A la suite d'une séance de découverte organisée a Miramichi, le consultant a proposé des options a
|'attention des cadres supérieurs et du Conseil, tout en préparant le terrain pour la réalisation de futurs
rapports et analyses.

Ce rapport était essentiel pour déterminer le rapport colt-efficacité des options qui seraient ensuite
finalisées par la ville.

Consultation publique et transparence : Réunions publiques, février 2016

Reconnaissant I'importance de l'initiative récréative et de la réorganisation, le conseil municipal de
Miramichi s'est engagé a mettre en place un processus transparent qui tiendrait I'ensemble de la
collectivité au courant de I'avancement et de I'orientation du projet. Dans cette optique, une série de
séances communautaires ouvertes a été organisée au début de 2016, au cours desquelles le public a été
invité a assister et a entendre, directement de la part de I'équipe de consultants concernée, les résultats
des diverses études et analyses, y compris les facteurs liés aux co(ts potentiels qui toucheraient tous les
citoyens de la communauté.

Tous les membres du conseil municipal étaient présents, ainsi que des cadres supérieurs des
départements, afin d'entendre directement la réaction de la communauté a la proposition. Les
commentaires ont été notés et rapportés pour que le personnel les analyse et en discute avec I'équipe
de consultants. En outre, des copies des rapports des consultants ont pu étre téléchargées, dans les
deux langues officielles, a partir du site web de la ville de Miramichi, afin que les citoyens concernés
puissent examiner, analyser et critiquer la proposition et les informations fondées sur la recherche.

Une copie du document de présentation publique est jointe au présent rapport. Il comprend les principales données
financiéres

des informations qui décrivent I'engagement de la ville a I'égard du projet et la maniére dont le projet

affectera le taux d'imposition au sein de la ville sur la base des colts et des opérations actuellement

projetés.

Estimation des co(ts des services de pré-conception du multiplex, février 2017

Dans le cadre du processus continu visant a déterminer quel(s) type(s) d'installation(s) répondrait(ent)
aux besoins de la communauté, le conseil municipal a commandé une comparaison des co(ts a partir de
différentes options. Une fois de plus, le groupe de consultants constitué par la dmA a été chargé de
fournir des estimations de co(ts et des projections précises pour trois (3) "schémas multiplex" de
conception. Ce rapport a fourni "les colts probables d'investissement et d'exploitation sur les dix (10)
prochaines années pour chacun des schémas de conception proposés". L'un des résultats importants de
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ce rapport est l'indication que les " améliorations de I'état "' du centre civique de Miramichi pour
prolonger sa durée de vie utile de dix (10) ans supplémentaires s'éléveraient a 1 392 300 $.° Cette
estimation était toutefois fondée sur les mémes évaluations de I'état des batiments que celles
effectuées dans le cadre de I'étude de 2014 de I'AMD et de I'étude de I'AMD sur I'état des batiments.

%dmA Planning & Management Services, Multiples - Needs Assessment and Business Plan, novembre 2015, annexe B, p.70.

0 gma Planning & Management Services, Miramichi Multiplex Pre-Design Services : Alternate Schemes Cost Estimation, février 2017, p. c-2
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n nai m "...exigences en matiere de sécurité des personnes ou
d'accessibilité..., ...des tests environnementaux ou de l'assainissement... ou ...des problémes
non exposés..." (p. 2)

Une copie du rapport complet est jointe au présent document et il est suggéré qu'un examen complet soit
entrepris pour valider les informations contenues dans le présent document.

Analyse ministérielle : examen opérationnel de la dmA, décembre 2017

Les éléments identifiés dans le rapport de la dmA ont incité la ville a se pencher sur la structure actuelle du
département du bien-étre et des loisirs communautaires afin de s'assurer que sa structure opérationnelle
et sa programmation seraient en adéquation avec la construction d'une nouvelle installation récréative
unique. A la suite de discussions internes, il a été décidé de commander un examen complet du
fonctionnement, de I'organisation et de la mise en ceuvre des programmes du département en utilisant la
vision du multiplexe comme principe directeur de I'analyse. Pour des raisons de continuité, dmA a de
nouveau été chargé de mener a bien cette nouvelle étape du processus.

L'examen comprenait un total de trente-neuf (39) recommandations dans les catégories suivantes :

Personnel

Opérations du département
Communications

Planification

Evaluation des programmes et des services

Evaluation des performances du personnel

Avancement de la carriére et planification de la
succession

Politique

Conscient que les résultats d'un examen opérationnel ministériel pourraient influencer le plan d'affaires
initial de 2015, une mise a jour des projections financieres contenues dans le plan d'affaires a également
été demandée a la dmA. Les projections finales mises a jour indiquaient que

Dans la plupart des cas, les recommandations de I'examen opérationnel n'auront
inciden rl nclusion [ [ 2015. Il'y aura quelques
gains d'efficacité opérationnelle au niveau de la dotation en personnel, ce qui
améliorera le colit net d'exploitation du multiplexe. Cependant, [impact potentiel e
plus important serait un changement dans la politique de tarification et de frais
d'utilisation du département qui augmenterait de maniére significative les
revenus.

Le conseil municipal de Miramichi et les cadres supérieurs examinent actuellement toutes les
recommandations afin d'en déterminer le caractére pratique et I'adoption qui s'ensuivra. Une copie du
rapport d'examen opérationnel et du rapport d'examen financier actualisé est jointe au
présent document.
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Rapports supplémentaires

Alors que la question abordée était la solution a une infrastructure de loisirs vieillissante, une solution
visionnaire telle que la construction d'un multiplexe de loisirs unique et complet présente plus d'avantages
gue ceux qui sont centrés sur les utilisateurs résidents et la municipalité.

Si des avantages tels que des équipements et des programmes plus s(rs et plus modernes sont tout
aussi importants pour les habitants de la municipalité qu'un service géré de maniere efficace et
financierement responsable, d'autres avantages et parameétres doivent étre pris en compte.

La ville de Miramichi s'est concentrée sur la conception et la construction d'une installation qui aurait une
présence et une valeur régionales. Simultanément, la ville a reconnu que cette valeur ne pouvait étre
présumée, mais qu'elle devait étre prouvée et mesurée a différents niveaux.

Evaluation de I'impact économique du multiplex de Miramichi : Stantec, février 2018

Une partie intégrante de la planification devait inclure la mesure de la variété du rendement
économique du capital investi (RCI) qui serait généré par la construction et I'exploitation d'une
installation de type multiplex. Cet impact économique doit étre axé sur le retour sur investissement non
seulement pour la ville de Miramichi, mais aussi pour tous les autres niveaux de gouvernement qui
pourraient étre impliqués dans le financement de ce type de projet. De plus, tout développement
potentiel qui serait motivé par le mouvement de la ville vers la construction d'un multiplex devrait étre
pris en compte dans I'analyse de I'impact global.

Le processus et le raisonnement concernant I'emplacement du complexe multiplex seront décrits dans une
section ultérieure du présent rapport. Toutefois, en 2017, la ville de Miramichi a acquis une option sur 70
hectares de terrain.

(70) acres de terrain dans la zone Douglastown PowerCenter de la ville. Cette option de deux (2) ans a
permis a la municipalité d'obtenir les 25-30 acres de terrain nécessaires pour le multiplexe tout en
obtenant une quantité significative de propriété qui pourrait étre commercialisée de maniere proactive
aux développeurs commerciaux qui pourraient voir le potentiel de croissance supplémentaire motivé

par I'emplacement et la construction du multiplexe.

A 1'été 2018, la Ville a attribué un contrat a Stantec Consulting Ltd. en partenariat avec GATN Consulting
pour la création d'une évaluation de l'impact économique de la construction d'un multiplex a Miramichi.
Inclus dans cette évaluation, les impacts catalytiques, tels que l'opportunité de construction d'un nouvel
hotel par des promoteurs indépendants, ont également été évalués.

L'analyse qualitative et quantitative s'est appuyée sur des méthodes de recherche par étude de cas,
ainsi que sur des entretiens personnels avec un éventail de personnes, d'usagers et de
propriétaires/gérants d'entreprises de la municipalité, et a porté sur les aspects suivants :

Impacts de la construction

Impacts opérationnels

Impacts sur les municipalités
Impacts des événements
Impacts du tourisme

Autres impacts
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A titre de comparaison, |'impact a également été mesuré sur les mémes spectres en utilisant le plan
alternatif de rénovation des batiments et sites existants tel que défini dans le rapport Architecture49 de
septembre 2014.

L'annexe 1.0 du présent rapport contient une représentation visuelle des impacts directs et indirects de
la construction du multiplex de Miramichi. Bien que les projections détaillées soient indiquées dans le
rapport complet qui est joint au présent document, les éléments suivants sont importants :

Si l'on ne tient pas compte des dispositions relatives aux intéréts ou de l'inflation des
prix, le multiplex générerait des recettes fiscales fédérales et provinciales

totales de 20 millions de dollars dans un délai d'environ 5,45 ans. Dans I'hypothese
oulaville répare et exploite les installations existantes, il faudrait 109 ans pour

accumuler 20 millions de dollars de recettes fiscales.

Un impact total de 50 millions de dollars!! pour le comté de Northumberland est prévu, avec 256
années-hommes d'emploi et une augmentation supplémentaire de 20,2 millions de dollars du PIB pour
la méme juridiction.

Rapport final de I'étude de précampagne : BNP Philanthropic Performance Atlantic, janvier 2018
La création d'un sentiment d'appartenance au sein de la communauté est un élément essentiel de tout
projet municipal tel qu'un multiplexe. Comme indiqué précédemment, le conseil municipal s'est fixé
comme priorité de rendre le processus de planification aussi transparent que possible afin de tenir la
communauté informée non seulement de I'avancement du projet, mais aussi de I'orientation influencée
par la communauté.

Ce projet sera le plus important projet d'immobilisations de ['histoire de la Ville de Miramichi et,
reconnaissant que la collectivité doit participer au financement du projet lui-méme, le conseil a retenu,
en ao(t 2017, les services de BNP Philanthropic Performance Atlantic pour évaluer la possibilité
d'obtenir un financement de 3,5 millions de dollars aupres de la collectivité.

Les quatre principaux objectifs de I'étude étaient les suivants

Evaluer I'image et la réputation de la ville
Déterminer si une campagne de collecte de fonds importante doit &tre entreprise par la ville et quelles sont
l e s perceptions de l'initiative proposée.

Déterminer le niveau de participation des supporters et proposer un objectif financier stimulant et raisonnable.
Identifier les leaders potentiels et déterminer leur degré d'intérét

L'étude a consisté en des entretiens personnels avec un échantillon constitué a partir d'une liste
d'environ cent (100) noms de personnes clés fournie au consultant par la ville de Miramichi. Bien que
le rapport complet avec toutes ses recommandations et résultats soit joint @ ce document, I'analyse
de la recherche a montré que 79% de I'échantillon croyait que le projet était utile @ la communauté et
gue la communauté serait préte a participer a un projet de financement ciblé et orienté vers un but
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précis.

1 es impacts directs, indirects et induits sont inclus dans les montants totaux cités. Stantec, Rapport sur l'impact économique du multiplex
de Miramichi, février 2018, p.4-4.
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La campagne de collecte de fonds s'est avérée tres efficace. En outre, sur la base des contributions des
participants, il a été décidé que I'objectif de la campagne devrait étre ramené a 3 millions de dollars et
que ce montant était réalisable.'?

Au moment de la rédaction du présent rapport, la ville de Miramichi étudie les options qui s'offrent a elle
pour la prochaine étape de cette campagne de financement potentielle, dans I'optique ou I'objectif de 3
millions de dollars ferait partie de sa contribution financiére a ce projet.

Soutien civiqgue communautaire, février 2018

Conformément a la nature régionale de ce projet et au fait que Miramichi est la plaque tournante du
Nord-Est, I'obtention d'un soutien régional a été soulignée comme une priorité, maintenant qu'il existe
des preuves claires et concises, fondées sur la recherche, de la valeur d'un multiplexe.

Sous la direction du maire, le conseil municipal de Miramichi a autorisé une série de présentations aux
communautés voisines afin de les informer personnellement des données de base et de la planification
prospective du projet de multiplexe. Ces présentations se sont déroulées sur une période de six (6)
semaines, lors des réunions réguliéres des conseils de village respectifs. Un membre de I'équipe du
département du développement économique et du tourisme, responsable de I'élaboration de ce
rapport et de cette demande, accompagné d'une combinaison variable du maire, du maire adjoint et
des conseillers, s'est rendu dans chacune de ces communautés pour présenter personnellement les
informations et demander une lettre de soutien pour la construction du multiplexe. De plus, une
présentation a été faite a la Commission des services régionaux (CSR) de Miramichi pour s'assurer que
les représentants des districts de services locaux (DSL) soient également informés de |'orientation prise
par la ville de Miramichi.

Ces lettres de soutien, y compris une lettre du RSC de Miramichi, figurent dans le présent rapport.
Annexe 2.0.

Analyses et rapports futurs

La ville de Miramichi s'est engagée a restructurer la prestation de services de loisirs et de bien-étre
pour la ville et la région et croit fermement que la construction du multiplex est un élément clé et
nécessaire d'une approche efficace et rentable.

Dans cette optique, I'intention est de poursuivre la planification nécessaire pour atteindre ces objectifs.
Dans un avenir proche, la ville entreprendra, par le biais d'une procédure publique, I'attribution du
contrat pour la conception finale et les plans de construction de I'installation, ainsi que tous les rapports
réglementaires nécessaires pour le site choisi pour le projet.
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2gnp Philanthropic Performance Atlantic, Rapport préliminaire de I'étude de pré-campagne, janvier 2018, p.27
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Schema du projet

Comme indiqué précédemment, le projet consiste a regrouper les infrastructures de loisirs de la ville de
Miramichi en une seule installation qui répondra aux besoins de la municipalité en réduisant les co(ts
d'exploitation tout en offrant un modele plus efficace pour la prestation d'activités structurées de loisirs
et de bien-étre a la communauté. Du point de vue de la collectivité, les utilisateurs, qu'il s'agisse
d'individus ou de groupes, disposeront d'une installation a la fine pointe de la technologie qui résoudra
les problemes de sécurité qui existent actuellement dans les installations, tout en leur offrant un acces
plus large a une variété de programmes dans un endroit centralisé.

Outre sa structure physique, le projet servira également de phare et de pieéce maitresse pour la ville dans
sa promotion d'un mode de vie sain et actif. A

La recommandation de I'examen opérationnel RUUK

de 2018 du département du bien-étre et des
loisirs communautaires de la ville était que la
ville élabore et controle une programmation
davantage axée sur l'utilisateur. Tout en
soulignant la précaution de ne pas dédoubler ou
remplacer les programmes offerts par les
groupes communautaires, la recommandation
implique une programmation qui comblerait les

lacunes potentielles dans la prestation des

programmes de mieux-étre et de loisirs. La
Stratégie de mieux-étre de Miramichi de 2010,
qui est encore valable aujourd'hui, est un outil
précieux pour la Ville afin de déterminer les
lacunes qui existent.

Bien-étre de la communaute

Comme de nombreuses régions, Miramichi est confrontée a une population vieillissante et a un taux de
natalité plus faible.!® Cette situation, combinée aux préoccupations en matiére de santé identifiées dans
les stratégies de mieux-étre de la région de Miramichi et de la province du Nouveau-Brunswick, rend
nécessaire |'établissement d'un modele efficace pour la conception, la prestation et la gestion de
programmes communautaires axés sur le mieux-étre.

essentielle a sa réussite a long terme.

Comme le soulignent de nombreux rapports cités dans ce
document, la construction de ce qui a récemment été rebaptisé
Miramichi Wellness Multiplex est cruciale pour le bien-étre
personnel et économique de la communauté.

La stratégie de mieux-étre du Nouveau-Brunswick définit le mieux-étre en fonction de quatre éléments
(alimentation saine, activité physique, santé mentale/résilience et vie sans tabac). L'alignement de ce
projet sur ces piliers du bien-étre a été reconnu et validé par les éléments de conception actuels du
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multiplexe. L'inclusion d'espaces d'activités publiques, de cuisines communautaires, de salles de classe
et d'espaces de travail (Skills) a permis d'améliorer la qualité de vie de la population.

13TM Shears Associates, Miramichi Strategic Plan - 2014 and Beyond, octobre 2014
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réaffirme I'engagement de la ville a fournir a la communauté les outils nécessaires pour atteindre ses
objectifs en matiére de vie saine.

Au fur et @ mesure que la ville progresse dans les étapes suivantes de ce développement, le bien-étre
de lacommunauté et la promotion d'activités et de programmes de vie saine continueront d'étre |'un
des éléments moteurs de la planification.

Evaluation des besoins

Plan d'affaires pour I'évaluation des besoins du multiplexe de Miramichi, octobre 2015
L'évaluation des besoins jointe a ce rapport a été préparée a l'aide de parameétres définis par le
personnel de la ville sous la direction de I'équipe de consultants. Cependant, la recherche elle-méme a
bénéficié d'une contribution importante de la part de groupes d'utilisateurs (p.75) et d'informateurs
clés (p.81) afin de s'assurer de I'exhaustivité des données locales. En outre, les tendances provinciales et
nationales ont été analysées (p.68-73) afin de mettre en perspective les recommandations du rapport.

Les recommandations de I'évaluation des besoins ont été regroupées en deux grandes catégories : Les
éléments de base des loisirs (pp. 16-29) et les installations de meilleures pratiques (pp. 32-33). Chacune
de ces composantes était basée sur une variété de données de recherche décrites dans le document et
représentait une double focalisation sur la fourniture efficace de programmes et de services et sur les
initiatives de la ville en matiére de vie saine et de bien-étre de la communauté.

Un examen complet du document permettra de déterminer la validité des données de recherche et le raisonnement qui
sous-tend I'étude.

l'orientation actuelle du projet.

En tant que porte d'entrée du Nord-Est, le secteur du commerce de détail de la ville de Miramichi
dessert une population d'environ 68 000 personnes (Statistique Canada) et il n'y a actuellement
aucune installation polyvalente comme celle-ci dans la zone de service. Bien qu'il existe de nombreuses
installations qui offrent collectivement des services similaires a plusieurs endroits, la construction du
Miramichi Wellness Multiplex sera la premiére du genre dans la région ol de multiples activités de
loisirs et de bien-étre peuvent étre offertes a un seul endroit.

Plan d'entreprise
Plan d'affaires pour I'évaluation des besoins du multiplexe de Miramichi, octobre 2015

Ville de Miramichi - Multiplex Rapport sur les projections financiéres mises a jour, décembre 2017
La ville de Miramichi est une collectivité dynamique et résiliente. Bien que les tendances

démographiques aient affiché des baisses semblables a celles d'autres collectivités des Maritimes, la
tendance a ralenti et, bien que I'dge médian soit de 48,7 ans, environ 62 % de la population est agée de
moins de 64 ans. Les initiatives de vie active d'aujourd'hui ciblent ce groupe d'age et le Miramichi
Wellness Multiplex sera un élément clé pour répondre aux besoins de ce groupe démographique.

Toutefois, compte tenu de I'évolution démographique potentielle de la communauté, le plan d'affaires
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actuel (mis a jour en 2017) prévoit une approche progressive pour le volet "aréne" de I'exposition.
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(p.36). En anticipant un changement dans les besoins au cours des dix (10) prochaines années, validé par
la recherche effectuée, la recommandation est de maintenir le Centre civique de Miramichi comme
partie intégrante de l'infrastructure récréative tout en évaluant et en surveillant attentivement les
améliorations potentielles dans |'optique d'une mise hors service éventuelle de la structure au cours des
dix (10) prochaines années. Cette recommandation suit la tendance nationale de diminution de la
popularité des sports d'équipe récréatifs organisés et d'une plus grande emphase sur les programmes de
bien-étre individuels.

En planifiant le multiplex, la ville de Miramichi a tenu compte de ces éléments de changement et a
inclus, dans le cadre de la planification, des éléments d'installation pour desservir ce secteur de marché
en croissance. L'intégration des programmes de loisirs et de bien-étre dans une seule installation
permettra d'atteindre un niveau d'efficacité plus élevé. Comme indiqué précédemment, les co(ts
opérationnels d'une nouvelle installation dans ce cadre seront réduits de 16 %. Cela comprend les
changements organisationnels et de personnel décrits dans I'examen opérationnel du département
présenté au Conseil municipal en janvier 2018 et actuellement a I'étude. En outre, les projections mises
a jour refletent la décision du conseil de conserver |'utilisation de la piscine extérieure de Chatham et
de la piscine Kinsmen apreés la construction de l'installation Multiplex.

Un examen complet du document attestera de sa validité et de I'exactitude des projections. Les modéles et
les éléments de comparaison utilisés dans la recherche renforceront également la crédibilité des
hypothéses formulées et fourniront un contexte pour les informations contenues dans ce rapport.
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Soutien communautaire

Soutien aux résidents

Le soutien de la communauté au Miramichi Wellness Multiplex a été surveillé tout au long du processus de
développement. Comme cela a été le cas pour des projets similaires dans diverses municipalités, les
grandes initiatives communautaires comme celle-ci ont le potentiel de polariser le point de vue de la
communauté.

Cependant, comme il est évident dans les rapports supplémentaires ci-joints, le concept d'un centre de
loisirs et de mieux-étre unique a été une proposition axée sur la collectivité. Depuis le processus
fondamental de consultation publique réalisé dans le cadre de la Stratégie de mieux-étre pour la région
de Miramichi en 2009 jusqu'aux plus récentes consultations publiques pour le rapport sur la collecte de
fonds du multiplexe de Miramichi de 2018, le consensus est que le public appuie une facon plus efficace
d'offrir des services de loisirs et de mieux-étre a la collectivité. Selon le rapport le plus récent, 79 % de
I'échantillon interrogé croit que le projet est viable et nécessaire a la croissance de la collectivité.

En outre, 57 % de I'échantillon interrogé est prét a soutenir financiérement l'initiative par le biais du
processus de collecte de fonds. 14

Opposition

Si le soutien de la communauté n'a certainement pas été unanime, la majeure partie de I'opposition au
projet, mesurée lors de la réunion publique et du processus de transparence organisés en 2016, s'est
concentrée sur les colts d'exploitation et de développement et sur la maniére dont ces co(ts affecteraient
les taux d'imposition fonciére potentiels pour les résidents.

La Ville de Miramichi a toujours insisté sur le fait que le projet de multiplexe de mieux-étre de
Miramichi est un modeéle plus efficace et plus rentable pour la prestation a long terme de services de
loisirs et de mieux-étre a ses résidents et a la région. Dans le rapport initial de 2015 sur I'évaluation des
besoins et le plan d'affaires, les colts d'exploitation d'une nouvelle installation par rapport aux
installations existantes ont montré une diminution de 16 % des dépenses d'exploitation.

Efficacité opérationnelle

A la suite de I'examen et des recommandations ministérielles de 2018, il a été demandé au consultant,
dmA, de mettre a jour les projections de co(its opérationnels contenues dans le rapport initial. Sa
conclusion en 2018 était la suivante :

La majorité des recommandations de I'examen opérationnel n'auront pas
d'incidence sur les résultats financiers du multiplex. Cependant, cet examen
confirme la suggestion selon laquelle des économies d'exploitation seront
réalisées au sein du ministere lorsque le multiplexe remplacera les installations
existantes. Par conséquent, la conclusion du rapport de 2015 selon laquelle les
codts d'exploitation nets du département s'amélioreront grgce au multiplex

est davantage étayée.”
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14 BNp Philanthropic Performance Atlantic, Rapport préliminaire de I'étude de précampagne, janvier 2018, p.27.

15 dma Planning & Management Services, City of Miramichi Multiplex - Updated Financial Projections, December 2018
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Effet des impdts fonciers

Du point de vue fiscal, la Ville de Miramichi reconnait qu'une augmentation du taux d'imposition est une
conséquence inévitable d'un investissement substantiel dans la prestation de services améliorés de
loisirs et de bien-étre aux résidents de la ville.

Le facteur le plus important de cette augmentation est la stratégie qui sous-tend I'augmentation des
investissements. Dans le rapport de comparaison des colts de 2014, les projections financieres relatives
a la modernisation des installations existantes s'élevaient 4 20 131 800,00 $. Il a également été
déterminé que les colits d'exploitation de ces installations s'éléveraient 3 11 314 258,00 $ sur la méme
période de vingt (20) ans. L'implication de ces chiffres réside dans le type d'inspections menées sur les
installations. Etant donné que la projection des codts est fondée sur une inspection visuelle
superficielle seulement, il est reconnu que cet investissement est une projection minimale et que,
d'apreés les discussions internes avec le service d'ingénierie de la ville de Miramichi, ces co(ts pourraient

bien dépasser de beaucoup ces estimations.

L'investissement continu dans des infrastructures vieillissantes et inefficaces est I'un des facteurs qui a
motivé de nombreux groupes communautaires et les conseils municipaux successifs a suggérer
d'étudier d'autres approches. Bien que des augmentations de I'impét foncier soient inévitables, en
raison de la nature fluctuante des estimations de modernisation, il est raisonnable de supposer que ces

augmentations d'impét, bien que quelque peu indéterminées aujourd'hui, pourraient se poursuivre

pendant plusieurs années en raison des problémes supplémentaires identifiés et corrigés au cours des
20 prochaines années.

L'investissement continu dans l'infrastructure existante doit étre équilibré par rapport a
l'investissement stratégique unique dans un projet d'immobilisation comme le multiplex du Centre
de mieux-étre de Miramichi. Comme il a été mentionné précédemment, la Ville de Miramichi a préparé
un plan ciblé pour le financement de sa contribution au projet. Cette planification a permis de
déterminer que le colt d'un investissement dans le projet de multiplexe du centre de mieux-étre de
Miramichi nécessitera une augmentation ponctuelle de I'impo6t foncier en fonction du co(t du service
de la dette associé a la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités. Le montant de
I'augmentation de I'imp6t est cependant fluctuant et basé sur le montant réel de la dette que la ville
devra absorber pour ce projet.

En utilisant le modele de financement actuel décrit dans ce document (p. 28), la ville devra investir

16 millions de dollars (27 % du budget total du projet). Si la Ville doit emprunter 15 millions de dollars,
I'augmentation de taxes qui en résultera sera de 0,0664 $ par tranche de 100 $ d'évaluation. Cette
augmentation représente 99,54 $ de plus en impédts fonciers annuels sur la maison médiane de 3
chambres a coucher'® Miramichi. Toutefois, si le montant de la dette nécessaire est moins élevé,
I'augmentation potentielle des taxes sera moindre.

Par exemple, la ville a affecté 5 millions de dollars de ses réserves en capital a ce projet. En outre,
I'objectif actuel d'une éventuelle campagne de collecte de fonds auprés de la communauté est de 3
millions de dollars. Sauf catastrophe au cours des deux ou trois prochaines années, il est réaliste de
supposer que le montant réel de la dette contractée par la ville s'élévera a 7 millions de dollars. Dans ce
scénario, |'augmentation des impots qui en résulterait serait de
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0,0310 $ par 100 $ d'évaluation, ce qui représente 46,19 $ de plus en impéts fonciers annuels sur la
maison de Miramichi mentionnée précédemment.

16 https://www.canadianrealestatemagazine.ca/top-neighbourhoods/miramichi-nb-19786.aspx, 149 900,00 $, ao(it 2016
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La Ville de Miramichi estime que I'approche fiscalement responsable pour résoudre le probléme de
son infrastructure récréative vieillissante est, et continuera d'étre, la construction du multiplexe du
mieux-étre de Miramichi. Bien qu'elle reconnaisse qu'une augmentation de I'impét foncier est
inévitable, cette orientation stratégique et calculée de I'investissement en capital assure un équilibre
entre une prestation de services améliorée et plus efficace, des colts opérationnels stables et une
augmentation minimale de I'impdt pour les propriétaires fonciers de la ville.

Soutien aux entreprises

L'appui général du milieu des affaires est noté dans le rapport d'évaluation de I'impact économique du
multiplex de Miramichi ainsi que dans le rapport de collecte de fonds du multiplex de Miramichi qui sont
joints au présent document. Toutefois, la Ville de Miramichi a recu une lettre d'appui spécifique de la
Miramichi River Tourism Association (MRTA) dont les 75 membres régionaux sont susceptibles de tirer
des avantages concrets du projet. L'appui recu dans ces documents réitére I'importance du projet dans
le contexte de I'environnement commercial, ce qui, une fois de plus, valide I'orientation que prend la
Ville pour assurer une prestation efficace et centralisée des programmes de loisirs et de mieux-étre.
Leur lettre d'appui se trouve a I'annexe 2.0.

Soutien régional

Comme indiqué précédemment, le soutien régional a ce projet a été une priorité du conseil municipal
de Miramichi et un plan proactif a été mis en place pour informer et demander un soutien. Les lettres
de soutien figurent a I'annexe 3.0.

Plan de collecte de fonds

L'implication de la communauté dans ce projet a été un point essentiel pour la ville de Miramichi et un
plan de collecte de fonds ciblé et orienté vers des objectifs a été reconnu comme un outil important
pour créer non seulement une appropriation du projet par la communauté mais aussi pour minimiser
le fardeau financier a long terme sur les propriétaires fonciers de la ville.

Le rapport sur la collecte de fonds pour le multiplexe de Miramichi présenté au conseil municipal en
janvier 2018 décrit un plan qui permettrait de recueillir 3 millions de dollars dans le cadre de la
contribution de la Ville de Miramichi a ce projet. Cette initiative communautaire serait dirigée par un
comité indépendant composé de leaders communautaires. Cette approche renforcerait une fois de plus
le soutien de la collectivité a I'égard de ce projet, créant ainsi un sentiment d'appartenance et de fierté
communautaire. Dans le rapport commandé par la Ville, 57 % des représentants d'entreprises qui ont
répondu au sondage étaient intéressés a contribuer a la campagne.

Ces résultats sont supérieurs a la moyenne des autres villes ou organisations
communautaires dont les campagnes ont été couronnées de
succés.r’”
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Durabilite

Du point de vue de la communauté, la durabilité peut étre définie comme "répondre aux besoins du
présent sans compromettre la capacité des générations futures a répondre aux leurs"*® . Elle repose sur
trois piliers principaux : I'économie, I'environnement et le social, chacun ayant son propre ensemble de
mesures qui s'alignent sur la valeur de la communauté concernée.

Avantages économiques

Les avantages économiques du projet Miramichi
Wellness Multiplex ont été décrits dans I'Evaluation
de I'impact économique du Miramichi Multiplex de
février 2018, dont une copie est jointe au présent
rapport. Toutefois, les avantages économiques d'un
projet comme celui-ci ont une plus grande portée que

ceux qui peuvent étre quantifiés numériqguement. Dans
le contexte économique concurrentiel d'aujourd'hui, il
est reconnu que les collectivités dotées d'une

infrastructure de loisirs et de mieux-étre de qualité ont

un avantage concurrentiel sur les autres collectivités
qui se disputent les nouveaux investissements.

Il faut noter que le document Multiplex - Needs Assessment and Business Plan (novembre 2015)
contient une discussion compléte sur le développement communautaire, la santé et les avantages
sociaux de l'investissement dans l'infrastructure de loisirs (p. 58) ou la nature qualitative des avantages
économiques du multiplex de Miramichi est décrite. Plus précisément,

Un nouveau complexe polyvalent enverra un message différent aux investisseurs
potentiels en présentant une installation de marque, un design de pointe et un point
de convergence communautaire de qualité avec quelque chose pour tout le monde. Il
(le Miramichi Multiplex Wellness Facility) est le type d'installation qui pourrait
étre la piece maitresse d'une stratégie de marketing et de promotion pour la région.

Co0ts opérationnels et durabilité

La viabilité opérationnelle du projet a long terme est incluse dans la viabilité économique du multiplex.
Comme indiqué précédemment dans le présent rapport et vérifié par I'évaluation des besoins et le
plan d'affaires (novembre 2015) et les projections financiéres actualisées (décembre 2017) ci-joints, la
viabilité opérationnelle de ce projet se reflete dans |I'examen des colts opérationnels qui a prévu une
comparaison opérationnelle relativement neutre en termes de co(ts entre les installations existantes et
une installation unique en raison de I'augmentation des gains d'efficacité avec un potentiel de réduction
pouvant aller jusqu'a 16 %.
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En plus de fournir des installations modernes et complétes de sport, de loisirs et de
bien-étre, les complexes polyvalents créent des opportunités uniques pour une
prestation de services plus rentable.

A I'heure actuelle, la Ville de Miramichi ne prévoit aucune augmentation importante du budget de
fonctionnement du ministére du Mieux-étre communautaire et des Loisirs liée a I'exploitation du
Miramichi Wellness Multiplex, ce qui confirme l'importance d'investir dans l'intégration des installations
de loisirs et de mieux-étre.

Durabilité environnementale

L'efficacité énergétique des installations existantes est basée sur des normes qui, dans certains cas,
datent de plus de 50 ans. L'utilisation de combustibles fossiles pour le chauffage est prédominante et la
présence de tout type de composants d'énergie verte est minime ou inexistante dans les structures.

La construction du Miramichi Wellness Multiplex offre une occasion unique a la ville de Miramichi. Non
seulement elle aura I'avantage de construire un batiment qui respectera ou dépassera les normes
actuelles en matiere d'efficacité énergétique, mais elle aura aussi I'occasion de mettre en ceuvre des
programmes de réduction de la consommation d'énergie a |'aide de nouvelles technologies relatives au
contréle du climat, a la récupération d'énergie et a la production d'énergie.

Poursuivant la stratégie d'analyse progressive sur laquelle la ville s'est concentrée tout au long de cette
phase de développement, CBCL Limited a été chargée d'analyser et de comparer les émissions de gaz a
effet de serre (GES) des installations actuelles par rapport aux GES de I'installation Multiplex proposée,
en utilisant le rapport conceptuel préalable et les estimations d'exploitation projetées par le groupe
Architecture49. Les résultats de I'analyse ont confirmé qu'une nouvelle installation permettrait de
réduire les émissions de GES de 70 kg/h, soit une réduction de 42 % par heure de fonctionnement et
une réduction de 23 % des émissions annuelles totales de GES.

Le projet Multiplex représente une occasion unique de réduire considérablement
les émissions de gaz a effet de serre de la ville. La phase de conception détaillée

devrait permettre d'améliorer encore davantage ['efficacité énergétique.®

Le document complet décrivant I'analyse de la CBCL est joint au présent document en tant qu'annexe 4.0.

Des programmes tels que I'énergie solaire, la récupération de la chaleur, la récupération de la chaleur
de I'eau souterraine et divers systémes numériques/virtuels de contrdle de I'énergie feront du
Miramichi Wellness Multiplex, et par extension, de la ville de Miramichi, une vitrine de la prestation de
services exceptionnels de loisirs et de bien-étre d'une maniere qui réduit au minimum I'empreinte
carbone de la collectivité. Les pratiques de construction durable pour ce projet sont abordées dans
I'évaluation des besoins et le plan d'affaires (novembre 2015) (p.63).

Les anciennes installations existantes peuvent étre améliorées, mais on ne peut pas
raisonnablement s'attendre a ce qu'elles répondent aux mémes normes de
durabilité que les nouvelles installations.
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Lors de la planification finale du complexe, la réduction de I'empreinte carbone de l'installation sera
une priorité au méme titre que la responsabilité fiscale et la fourniture de services de loisirs et de
bien-étre efficaces a la communauté.

Durabilité sociale

Les avantages du mieux-étre social ont imprégné I'ensemble de ce rapport et les nombreux documents
d'appui qui y sont joints confirment ces avantages. La ville de Miramichi et la province du Nouveau-
Brunswick se sont toutes deux engagées a mettre davantage I'accent sur l'activité physique et les modes
de vie sains pour les citoyens de Miramichi et de la province. Dans le cas de Miramichi, c'est une
hypothése valable de s'attendre a ce que, en raison du potentiel de programmation intégrée et
additionnelle, ainsi que de I'espace axé sur le bien-étre, les impacts positifs sur la santé d'un complexe
multiplex soient plus importants que ceux associés a la mise a jour ou a la rénovation des installations
existantes® .

Les complexes polyvalents augmentent généralement |'utilisation des installations de
loisirs et, plus important encore, attirent souvent de nouveaux utilisateurs. En
outre, comme toutes les installations sont réunies sous un méme toit, ces complexes

peuvent contribuer de maniére significative a un large éventail d'objectifs sociaux, y

compris des niveaux plus élevés de cohésion communautaire et d'interaction sociale,
des contacts intergénérationnels et des possibilités de partage de la mise en ceuvre

des programmes. (p.59)

Il est suggéré qu'un examen complet du Multiplex - Evaluation des besoins et plan d'affaires créé par
dmaA (copie ci-jointe) est nécessaire pour comprendre la gamme compléte des avantages sociaux que
le Miramichi Multiplex Wellness Center apportera a la communauté et a la région.
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ROI provincial

Le retour sur investissement (RSI) pour la province du Nouveau-Brunswick repose sur quatre (4)
segments. Premiérement, la génération d'imp0ots directs du projet. Deuxiemement, la génération de
taxes supplémentaires attendue des développements futurs motivés par la construction du multiplexe
Wellness de Miramichi a son emplacement actuel. Troisiemement, I'emploi généré par la construction
ainsi que I'emploi soutenu pendant la durée de vie de l'installation. Quatriemement, les impacts sociaux
et de bien-étre de I'installation.

Génération d'imp0ts primaires

L'évaluation de l'impact économique du multiplexe de Miramichi (février 2018) commandée par la Ville
de Miramichi décrit I'ensemble des avantages économiques pour la province du Nouveau-Brunswick (p.
4.2-4.14) et adopte une approche générale. En guise de résumé, le tableau suivant représente les
impacts fiscaux globaux et compare la construction d'une nouvelle installation avec I'alternative de la
rénovation des installations existantes (p.5.3).

De la construction (unique) $14.4 S3.9

A partir de I'opération (par an) $1.0 $0.15
Temps (en années) nécessaire pour générer 20 millions de dollars de recettes

fédérales cumulées. 245 109

et impots provinciaux

IMPACTS FEDERAUX

De la construction (unique) $6.0 S1.6

A partir de I'opération (par an) $S0.4 $0.06
Temps en années pour générer 20 millions de dollars d'impdts fédéraux 33.23 304

cumulés

IMPACTS PROVINCIAUX

De la construction (unique) $8.4 $2.3
A partir de I'opération (par an) S0.6 $0.09
Temps en années pour générer 20 millions de dollars d'impo6ts provinciaux 19.08 203

cumulés

Génération d'impdts secondaires

Bien que les taxes générées directement par le projet puissent étre calculées, il existe un potentiel
important de retour sur investissement supplémentaire grace au développement additionnel qui
résultera de la construction d'un nouveau multiplexe. L'étude d'impact économique de Stantec jointe au
présent rapport contient une évaluation des opportunités hételiéres (p.3.8). Dans cette évaluation, les
impacts catalytiques de la construction du multiplexe, bien que non mesurés, sont reconnus et ont été
validés (section 2.3) au cours du processus d'entretien de la recherche primaire menée par la société.

On peut s'attendre a ce que le multiplexe stimule les entreprises nouvelles et établies

dans la région, tout en facilitant I'établissement de nouvelles entreprises attirées par

le trafic et la clientéle du multiplexe. Parmi les nouvelles opportunités commerciales
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relevées par les personnes interrogées dans le cadre des études de cas, on trouve des
restaurants et des commerces tels que des magasins d'articles de sport.

Il convient de noter pour la deuxieme fois que la ville de Miramichi a déja répondu a des demandes
initiales concernant I'emplacement du Miramichi Wellness Multiplex et la disponibilité potentielle de la
propriété.
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prés du complexe en vue d'un développement commercial. La ville de Miramichi estime que les
incidences fiscales potentielles des nouveaux développements privés peuvent égaler ou dépasser
celles prévues directement par le multiplex.

Emploi
Encore une fois, les projections relatives a la création d'emplois et aux emplois soutenus figurent dans
I'étude d'impact économique du multiplex de Miramichi (février 2018) ci-jointe.

Il est suggéré d'examiner la section 4.0 du rapport pour une évaluation complete des avantages en
matiere d'emploi du projet Miramichi Multiplex.

620 années-personnes d'emploi total pour I'ensemble de la province du
Nouveau-Brunswick

36 millions de dollars de revenus pour les ménages dans l'ensemble de la province
du Nouveau-Brunswick

Social et bien-étre

Les avantages sociaux et de bien-étre ont été mentionnés a maintes reprises dans le présent document
et font partie intégrante du projet Miramichi Wellness Multiplex. Les avantages sociaux du projet
comprennent l'image de la collectivité et la création d'un sentiment d'appartenance fort et dynamique,
non seulement pour les investisseurs potentiels, mais aussi pour les résidents. Historiguement, la région
de Miramichi a connu une série de difficultés économiques, mais des rapports récents du Conference
Board du Canada (%) et des rapports statistiques de Statistique Canada (** ) ont indiqué une tendance a
la hausse pour la communauté. Le multiplexe du mieux-étre de Miramichi aidera la communauté a se
réimaginer comme une communauté en reprise plutét qu'en déclin ; ce fait a le potentiel de rajeunir
I'esprit d'entreprise dans la région par le rétablissement d'une fierté et d'une valeur communautaires
plus fortes.

...le multiplexe devrait améliorer I'image de la communauté de Miramichi

et produisent une série d'avantages moins tangibles pour les habitants et les
collectivités locales.?

TR
MUTIRLEXE

Figure 5 : Concept d'élévation
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21 conference Board du Canada, Mid-Sized Cities Outlook, 2017
2 http://www.cbc.ca/news/canada/new-brunswick/new-brunswick-lowest-median-income-1.4287073

z Stantec, Miramichi Multiplex Economic Impact Report, février 2018,
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Localisation

L'emplacement du site est essentiel non seulement pour le développement réussi de tout projet au sein
d'une municipalité, mais il a également une influence sur I'adhésion de la communauté et le sentiment
d'appropriation du projet. Il s'agit 1a d'un élément tres important pour la réussite d'un projet dans une
municipalité.

La communauté de Miramichi est un élément important de la société. En tant que ville relativement "
jeune ", la nature paroissiale de la communauté de Miramichi est forte et dynamique et a le potentiel
d'influencer de fagon perceptuelle les décisions et les orientations prises par les conseils municipaux.
Reconnaissant |'existence de cette caractéristique, le conseil municipal a priorisé la sélection du site en
utilisant la méme méthodologie stratégique qui a mené I'ensemble du processus du multiplex depuis
2013.

Dans le cadre de son contrat initial, le groupe de consultants d'Architecture49 a été chargé d'élaborer
un processus objectif et fondé sur des données afin de choisir un site approprié pour un développement
potentiel en fonction des besoins de la nouvelle installation potentielle tout en maximisant I'accés a la
communauté ainsi que le potentiel de retour sur investissement économique.

Aprés un processus de présélection de douze (12) sites potentiels, sept (7) sites, situés dans la ville de
Miramichi, ont été choisis pour répondre aux besoins particuliers de l'installation et les critéres ont été
adaptés par les consultants pour répondre aux exigences et aux priorités spécifiques exprimées par le
personnel de la ville pour ce projet. L'ébauche de la matrice a ensuite été approuvée par le personnel
avant que le groupe de consultants ne procéde a la notation finale.

La méthodologie d'évaluation des sites était basée sur l'utilisation d'une matrice
d'évaluation des sites pour enregistrer la notation objective des sept sites candidats
par rapport d des critéres préétablis.?*

La matrice d'évaluation du site contenait dix-huit (18) criteres préétablis, répartis en trois (3) catégories
spécifiques : A) physique, B) économique, C) planification et autres. Les consultants ont fait appel a une
équipe multidisciplinaire pour évaluer tous les sites :

Ingénieur
s civils
Ingénieur
s du trafic
Architecte
Architecte

paysagiste

Leurs recommandations ont ensuite été examinées par le personnel, la décision finale concernant
I'emplacement du site revenant au conseil municipal. Un exemple de la matrice d'évaluation du site
figure a I'annexe 5.0 du présent rapport.

A l'issue de ce processus analytique, le conseil municipal a choisi un site dans le quartier de
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Douglastown, a proximité du centre commercial. Le site répondait a un certain nombre de parametres,
notamment : un emplacement central facilement accessible aux résidents de la communauté et de la
région ; I'emplacement a l'intersection de I'autoroute 8 et de l'autoroute 11, qui offre un controle
adéquat du trafic et une bonne visibilité ; la possibilité d'un développement commercial et de détail
supplémentaire, y compris un nouvel hotel ; I'acces a I'autoroute 8 et a I'autoroute 11 ; I'acces a
['autoroute 11.

24 Mémorandum confidentiel, Multiplex Pre-Design Services - Site Matrix Evaluation, Architecture49/WSP, juillet 2015
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la facilité d'acces aux services municipaux d'approvisionnement en eau et d'assainissement ainsi qu'aux
services de transport en commun.

La ville a négocié un prix avec le propriétaire du terrain, ce qui a débouché sur une option d'achat de
soixante-dix (70) acres d'une durée de deux (2) ans.

LB 4
.

Proposed Mh]iplex LLecation

e
R |

L'empreinte du complexe multiplex nécessitera environ vingt-cing (25) acres. L'acquisition d'un terrain
supplémentaire de quarante-cing (45) acres permettra a la ville de travailler stratégiquement a de
futurs développements commerciaux et de vente au détail. De maniére anecdotique, la ville a déja regu
des demandes de renseignements et de l'intérét pour d'autres développements a l'intérieur et autour
de I'emplacement choisi, ce qu'elle a attribué au fait que le site du projet a été dévoilé. La ville continue
également a rechercher activement un promoteur hotelier et a progressé dans ce dossier, bien
gu'aucune proposition concrete n'ait été présentée jusqu'a présent.

Dans le cadre du rapport sur I'impact économique réalisé par Stantec Consulting Inc. un projet hotelier a
été jugé justifiable compte tenu du site choisi et de I'augmentation prévue de la demande une fois le
projet de multiplexe achevé.

Les informations compléetes sur I'emplacement du site figurent a I'annexe 7.0 du présent rapport.
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Financement du projet

La proposition actuelle de financement de ce projet prévoit que les trois niveaux de gouvernement se
partagent le financement nécessaire. Sur la base de I'estimation maximale actuelle des co(ts du projet,
la formule de financement serait la suivante :

Codts totaux estimés du projet : $60,000,000.00

Gouvernement du Canada (40%) $24,000,000.00
Province du NB (33%) $20,000,000.00
Ville de Miramichi (27%) $16,000,000.00
Total des investissements $60,000,000.00

Gouvernement du Canada - 24 000 000,00

On s'attend a ce que la contribution du gouvernement du Canada a ce projet provienne du nouveau
programme d'infrastructure Investir dans le Canada qui est actuellement négocié avec le
gouvernement du Nouveau-Brunswick. Au moment de la rédaction de la présente demande, la Ville de
Miramichi comprend que le nouveau programme contribuera a la réalisation du projet. Grace a des
discussions préliminaires avec des représentants du gouvernement fédéral, la ville de Miramichi
comprend que le nouveau programme contribuera jusqu'a 40 % des codts admissibles du projet
et que le programme contiendra de nombreuses lignes directrices pour déterminer les qualifications du
financement pour toute soumission de projet. Dans cette optique, les points suivants doivent étre
soulignés au sujet du projet de multiplexe de mieux-étre de Miramichi.

Conception architecturale

Les dessins conceptuels décrits dans le Miramichi Recreation Infrastructure Cost Comparison Final
Report, (Sept. 2014) par Architecture49 (pp.57-62) indiquent les exigences spatiales, la disposition et
les élévations extérieures de l'installation sur la base des discussions initiales et des décisions prises par
le personnel municipal et le conseil municipal. Les prochaines étapes de la pré-planification de ce
projet se concentreront sur les conceptions architecturales finales avec un cabinet choisi par la ville
dans le cadre d'une procédure d'appel d'offres public. Ce processus permettra de déterminer les
éléments qui seront inclus dans le complexe. Bien que la détermination de ces éléments de conception
finaux soit primordiale pour le processus, la conception globale reposera sur les principes fondamentaux
suivants.

Meilleur acces aux infrastructures communautaires de bien-étre et de loisirs

L'une des principales recommandations de la Stratégie de mieux-étre pour larégion de Miramichi
(2010) était d'améliorer la programmation et la qualité des installations de mieux-étre disponibles dans la
région de Miramichi. Comme il est souligné dans de nombreuses parties de la présente demande, une
installation centralisée a multiples facettes permettra non seulement d'offrir un meilleur service aux
utilisateurs actuels des divers emplacements dans la ville, mais aussi d'augmenter le nombre
d'utilisateurs des programmes de loisirs et de mieux-étre dans la région grace au modele de prestation
centralisée des programmes dans une nouvelle installation a la fine pointe de la technologie.

La documentation jointe a cette demande indique également que I'emplacement stratégique du
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Miramichi Wellness Multiplex, dans le corridor Douglastown de la ville, permettra aux utilisateurs
potentiels, actuels et nouveaux, d'accéder plus facilement et plus visiblement a la programmation
offerte par les groupes de bénévoles privés ainsi que par le service de bien-étre et de loisirs

communautaires de la ville. Le potentiel
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pour de futurs développements commerciaux dans la zone directement adjacente au multiplex a
également été signalée comme un avantage potentiel qui permettrait d'accroitre la visibilité, ce qui se
traduirait par une plus grande facilité d'utilisation et d'acces.

Accessibilité

Si l'augmentation de la fréquentation n'est pas un facteur de motivation pour ce projet, I'accessibilité
pour tous les membres de la communauté est un élément fondamental de ce nouveau développement.
Dans le cadre des paramétres de planification, la Ville a I'intention de se donner comme priorité non
seulement de respecter les normes actuelles en matiere d'accés sans obstacle et d'accessibilité, mais
aussi, lorsque c'est possible et pratique, de dépasser ces normes afin d'assurer un acceés complet a tous
les avantages du Miramichi Wellness Multiplex pour tous les citoyens de la région, quelles que soient
leurs limitations physiques personnelles.

Infrastructure verte

Comme nous l'avons déja mentionné, le multiplexe du mieux-étre de Miramichi sera une piéce
maitresse dans la prestation de programmes intégrés de loisirs et de mieux-étre pour la région de
Miramichi. L'un des principaux moteurs de cette initiative a été |'élaboration et la conception d'un
modele plus efficace pour la prestation de ces services. Un modele qui comprend I'utilisation du plus
haut niveau d'initiatives en matiere d'énergie verte disponibles aujourd'hui et qui fournira une valeur
opérationnelle durable a la Ville. Les initiatives en matiére d'énergie verte seront un autre des moteurs
de la conception de ce projet et l'inclusion de cette technologie permettra a la ville de profiter d'une "
efficacité énergétique accrue " du complexe. Tout au long des étapes de conception qui suivront, les
techniques de conception écologique mises en ceuvre incluront des composants tels que la technologie
de récupération de la chaleur, la technologie de contréle et éventuellement la technologie de
récupération de la chaleur solaire et géothermique. L'objectif sous-jacent de ce projet sera la création
d'une prestation ciblée de services de loisirs et de bien-é&tre dans une installation unique, tout en
minimisant I'empreinte carbone et en maximisant I'efficacité des opérations.

Province du Nouveau-Brunswick : 20 000 000,00

Tel que mentionné précédemment, le rendement du capital investi pour la province du Nouveau-
Brunswick sera substantiel® et justifie I'investissement du Fonds de développement économique et
d'innovation du nord du Nouveau-Brunswick ainsi que du Fonds de développement économique et
d'innovation de la région de Miramichi. Le multiplex de mieux-étre de Miramichi aborde de
nombreuses questions de mieux-étre communautaire qui ont été au centre des préoccupations du
gouvernement du Nouveau-Brunswick et, pour la région de Miramichi, cette préoccupation
transcende de nombreux niveaux des priorités de ces deux fonds.

Fonds de développement économique et d'innovation pour le Nord du Nouveau-Brunswick et la région de
Miramichi

Les deux fonds contiennent des priorités axées sur I'investissement dans les "infrastructures stratégiques

pour la croissance économique" ainsi que dans les "nouvelles infrastructures publiques facilitant le

développement futur des entreprises privées".

Tout au long de ce document, I'impact économique sur la région de Miramichi et sur la province de I'Ontario a été pris en
compte.
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N.B. sont décrits et valident le retour sur investissement requis pour le financement dans le cadre de ces programmes.

2 Stantec, Miramichi Multiplex Economic Impact Report, février 2018,
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La ville de Miramichi : 16 000 000,00 $ et plus

En prévision du projet Miramichi Multiplex, la ville de Miramichi a obtenu sa part du financement de l'initiative de
['Université d'Ottawa.

Le Conseil a décidé d'investir 60 millions de dollars dans le cadre de son budget 2018. Elle a constitué une
réserve de capital de 5 000 000 $ et le Conseil a approuvé le solde, soit jusqu'a 15 000 000 $, pour
I'inclure dans une future demande & la Commission des emprunts de capitaux par les
municipalités, qui devrait étre préte a étre soumise au printemps 2018. En raison de sa solide situation
financiére et de son ratio dette/service de la dette, la Ville prévoit que sa demande sera pleinement
approuvée.

Investissement supplémentaire

La Ville s'est engagée a construire le Miramichi Wellness Multiplex et croit fermement qu'il s'agit d'un
élément clé de I'avenir du développement communautaire et du bien-étre dans la ville et qu'il a le
potentiel d'étre un moteur économique important pour la Ville et la région. A cette fin, la Ville a
continué d'investir dans la planification de l'installation et, au moment de la rédaction du présent
document, le total de I'investissement financier de la Ville jusqu'a présent, a I'exclusion des heures de
travail et des services VIK des employés municipaux, excede

$625,000.00.

En outre, la ville se prépare a investir des fonds supplémentaires pour entreprendre la planification et
|'exécution finales de la collecte de fonds auprés de la communauté, ainsi que les plans finaux de
préparation du site pour l'installation, y compris les exigences législatives nécessaires pour le projet. Ces
co(ts supplémentaires, y compris les co(its de sélection d'un architecte pour la conception finale,
porteront l'investissement financier total de la ville dans la préparation de base de ce projet a environ

800 000 000 $.

Budget

Les estimations budgétaires actuelles pour le multiplex de mieux-étre de Miramichi sont basées sur une
installation d'environ 165 000 pieds carrés et figurent dans le rapport final d'évaluation et de
comparaison de l'infrastructure de loisirs de Miramichi de septembre 2014, préparé par
Architecture/49, qui est joint au présent document (p.p.277-291).

Budget d'investissement

Le budget d'investissement est projeté a I'aide d'une évaluation de I'ordre de grandeur et est basé sur les
valeurs de 2014 et sur les "coQts probables". Les coits de développement des sites associés au projet
ne sont pas inclus dans I'estimation et les risques associés aux différents sites sont décrits dans le
document (p. 291).

Budget de fonctionnement

Le méme document contient le budget de fonctionnement prévu pour les 20 prochaines années (p. 288-
290). Le budget de fonctionnement doit étre considéré en conjonction avec I'examen opérationnel du

département qui confirme que les colits de fonctionnement de la nouvelle installation seront neutres

par rapport a I'exploitation des installations existantes.
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Exigences legislatives
La ville de Miramichi s'est penchée sur diverses exigences réglementaires propres a I'emplacement au
fur et a mesure que la planification du Miramichi Wellness Multiplex progressait.

Evaluation de I'impact sur I'environnement (EIE)

La ville de Miramichi a confirmé qu'une EIE n'était pas nécessaire pour ce site. L'annexe 8.0 contient une
copie du courriel du ministéere de I'Environnement et des Gouvernements locaux avec les détails de la
confirmation.

Droit de consultation

Dans le cadre de son processus continu de collaboration régionale, la ville de Miramichi est en train
d'obtenir des documents d'appui pour ce projet auprés des communautés autochtones voisines. La
confirmation de ce soutien sera transmise dans un document distinct une fois que les
documents auront été regus.

Approbation des services de planification

Toutes les questions relatives au zonage et a |'utilisation des terres seront abordées et les documents
d'approbation seront obtenus aupres de la Miramichi Regional Services Commission - Planning Services
Division une fois que les plans de construction définitifs seront achevés. Tous les documents
d'approbation seront transmis dés qu'ils seront disponibles.

Etude de circulation

Dans le cadre du processus d'approbation de la planification, une étude compléte de la circulation sera
entreprise pour s'assurer que les besoins de I'emplacement sont satisfaits ou dépassés. Bien que la ville
ne prévoie pas d'améliorations importantes de l'infrastructure autres que celles directement liées au
site, elle est préte a entreprendre les ajustements nécessaires a l'infrastructure existante pour
accueillir le nouveau Miramichi Wellness Multiplex. Les résultats de I'étude sur la circulation et les
changements qui en découlent seront communiqués dés qu'ils seront disponibles.

Etude géotechnique

La propriété en question devra également faire I'objet d'une étude géotechnique et la Ville de
Miramichi entreprendra, une fois de plus, cette initiative au printemps 2018. On prévoit que cette
étude ne donnera lieu a aucun rapport négatif.

Figure 7 : Concept d'élévation
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Chronologie
Le calendrier de ce projet dépend de I'approbation finale du financement nécessaire ; toutefois, si le
financement est assuré d'ici juin 2018, il suivra ce calendrier approximatif :

o Sélection de I'architecte : Mai - juillet 2018 (les colits seront absorbés par la ville de Miramichi)
¢ Conception du batiment : septembre 2018 - juin 2019

e Construction de la route et de I'acces : Septembre - octobre 2018

e Appel d'offres : Juin 2019

e Construction : Juillet 2019 - septembre 2021

¢ Ouverture : Octobre 2021

Résumé

Le Miramichi Wellness Multiplex sera le plus grand projet d'immobilisations de I'histoire de la ville de
Miramichi. Par conséquent, la Ville a adopté une approche stratégique dans la planification d'une
installation qui répond au vieillissement de l'infrastructure récréative sur son territoire.

Saisissant I'occasion qui se présentait de revitaliser non seulement la structure des installations
récréatives de la ville, mais aussi la programmation liée aux loisirs et au mieux-étre, elle a, grace aux
commentaires du public et avec l'aide de consultants qualifiés et expérimentés, créé un plan qui fera
du Miramichi Wellness Multiplex un point de repére dans la région de Miramichi.

Ce plan, qui s'appuie sur des projections de co(ts réalistes et
validées, permettra de créer une installation a long terme
qui générera un important rendement du capital investi
(RCI) pour les trois ordres de gouvernement. Parallélement a
ce développement, I'activité économique basée sur le
développement privé futur motivé par I'emplacement du

Miramichi Wellness Center a le potentiel d'augmenter de
fagon exponentielle le retour sur investissement au cours de
la durée de vie de l'installation.

La promotion du mieux-étre et d'un mode de vie sain fait partie du plan stratégique de la Ville de
Miramichi pour 2014 et au-dela. Le Miramichi Wellness Multiplex témoignera de cet engagement a
améliorer la qualité de vie des résidents et a faire de la ville de Miramichi le centre de choix pour les
nouveaux résidents et les investisseurs potentiels.
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Document d'information
Le document d'information ci-joint a pour but de résumer les principaux aspects de cette demande et
doit étre utilisé comme un accés rapide aux éléments décrits en détail dans cette demande.

Rapport technique Annexe
Les rapports suivants sont joints a la présente demande de financement et font partie intégrante de sa
présentation :

Plan stratégique de la ville de Miramichi

Stratégie de bien-étre pour la région de Miramichi, mars 2010

Rapport du conseil Plan d'évaluation des besoins en installations récréatives de la Ville de
Miramichi, octobre 2013 Rapport final sur la comparaison des codts des infrastructures
récréatives de Miramichi, septembre 2014 Programme et estimation des codts révisés pour
le multiplex, octobre 2014

Miramichi Multiplex Needs Assessment Business Plan, novembre 2015

Miramichi Multiplex Public Presentation, February 2016

Services de préconception du multiplex de Miramichi : Alternative Schemes Cost Estimate,
février 2017 Ville de Miramichi - Multiplex Updated Financial Projections Report, décembre
2017

Examen opérationnel de la ville de Miramichi : Mieux-étre et loisirs communautaires, janvier
2018 Rapport de collecte de fonds du multiplexe de Miramichi, janvier 2018

Evaluation de I'impact économique du multiplex de Miramichi, février 2018
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Résumeé de I'annexe
Les documents suivants sont joints en annexe au présent rapport :

Annexe 1.0 : Impacts directs et indirects de la construction, multiplex de Miramichi
Annexe 2.0 Lettre d'appui de I'Association touristique de la riviere Miramichi
Annexe 3.0 : Lettres de soutien de la société civile

Annexe 4.0 : Analyse des émissions de gaz a effet de serre de la CBCL

Annexe 5.0 : Matrice d'évaluation du site

Annexe 6.0 : Démographie de la population

Annexe 7.0 : Détails de I'emplacement du site

NV A WDNPR

Annexe 8.0 : Confirmation de |'EIE
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Annexe 1.0 : Impacts directs et indirects de la construction, multiplex de Miramichi

Gross Production (Sales)

$125.9

$75.6
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mitlions of dollars
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Employment (in person years)
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Northumberland Rest of NB Total NB

EDIRECT M INDIRECT EINDUCED TOTAL

Household Income

Production intérieure brute

$40 560 $51.0
$35 $50
S € su0
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> 20 $15.0 S s30 303
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= $10 &
$0 ; $0 . .
Northumberland  Rest of NB Total NB NorthumberlandReste du NBTotal NB
EDIRECT M INDIRECT EINDUCED TOTAL W DIRECTHE INDIRECTE INDUIT+ TOTAL
Reste de I'Europe Reste de I'Europe
Northumberland NB Total NB Le Canada Canada
Ventes totales (production brute) $50.3 $75.6 $125.9 $42.1 $168.0
Emploi 256.3 363.5 619.8 181.5 $801.3
Revenu des ménages $15.0 $20.8 $35.8 $10.9 $46.7
Produit intérieur brut $20.2 $30.8 $51.0 $17.8 $68.8
Recettes fiscales du gouvernement $2.8 $4.6 $7.4 $3.7 S11.1

Source : GATN Consulting
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Annexe 2.0 : Lettre d'appui de I'Association touristique de la riviere Miramichi

MIRAMICHI RIVER TOURISM ASSOCIATION
M l A ASSOCIATION RIVERAINE TOURISTIQUE DE MIRAMICHI
PO BOX 4001 STATION D | MIRAMICHI, NB

MIRAMICHI RIVER TOURISI ASSOCIATION

506.773.4414
MRTA@NB.AIBN.COM
WWW.DISCOVERMIRAMICHI.COM

February 21, 2018

Paul R. McGraw, MA, Ec.D.
Economic Development Officer
City of Miramichi

141 Henry St.

Miramichi, NB

E1V 2N5

Dear Paul,

The Miramichi River Tourism Association is a member driven organization representing 75 members throughout the
Miramichi Region who are actively involved, or, interested in the development and promotion of this area as a major
tourism destination in the Province of New Brunswick and Atlantic Canada.

As such, we applaud the City of Miramichi’s efforts and direction in the integration of recreation and wellness

programming in a centralized location within the City. We see this as not only a major component of a strategic and
efficient model for the delivery of these services to the community but also as a major economic driver for the region.

A central tenant of developing unique visitor focused experiences is exposure to the sense of place that is unique to
each community. This sense of place is developed over time and represents the pride that exists within the respective
communities. We see the Miramichi Wellness Multiplex project as a beacon of Miramichi pride and the services offered
there will support, through the emphasis of healthy living, the strong and unique sense of place that is Miramichi.

From an economic development perspective, the location and construction of the Miramichi Multiplex will generate
additional business clientele for our members while simultaneously offering opportunities for new service-oriented

businesses to be established here. The complex has the potential to encourage a variety of developments from the

addition of new accommodations into the entrepreneurial sector of smaller owner operated businesses.

As an organization we look forward to this project and we encourage the City of Miramichi to continue progressing
towards the construction phase. Once this project is completed; together we can work towards bringing the Miramichi
experience to a new, larger segment of the tourism market so that more people can enjoy: Atlantic Canada’s Great
Outdoors.

Sincerely,

% l;;ills

Executive Director

Miramichi
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Annexe 3.0 : Lettres de soutien de la société civile
Annexe 3.1 : Commission de services régionaux de Miramichi

GREATER MIRAMICHI REGIONAL SERVICE COMMISSIQN 177 e Waterstreet, 2

Miramichi NB EIN 1B2

Office: (506) 778-5359
Fax: (506) 778-5360
Toll free 1-855-647-5359

s Email: info@rscS.ca
COMMISSION DE SERVICES REGIONAUX DU GRAND MIRAMICHI o sreermirancr e o

February 2, 2018

Mayor Lordon and Members of Council
City Of Miramichi

141 Henry Street

Miramichi, NB E1V 2N5

Re: Miramichi Wellness Multiplex
Dear Mayor Lordon and Members of Council:

The Greater Miramichi Regional Service Commission supports the initiative of the City
of Miramichi to construct and operate a multiplex recreational facility in Miramichi.

The GMRSC considers such a facility to be a regional asset and that would contribute in

a significant manner to the social, recreational and economic development of the entire
region.

Yours tr

. Bell, MCIP, RPP

Executive Director
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Annexe 3.2 : Village de Rogersville

VILLAGE DE ROGERSVILLE

10 989, rue Principale, Rogersville, N.-B. E4Y 2L6
rogervil@nbnet.nb.ca

Le mercredi 31 janvier 2018

Maire Adam Lordon
Ville de Miramichi
141 rue Henry
Miramichi, NB

E1V 2N5

Objet: Appui au projet du centre multifonctionnel du grand Miramichi

M. Lordon,

Au nom du conseil municipal et des citoyens de la grande région de Rogersville, j'aimerais appuyer, sans
réserve, l'initiative de votre conseil municipal d’entamer un tel beau projet pour la région, soit le projet
du centre multifonctionnel du grand Miramichi.

Un projet comme lui la portera une grande valeur pour la région de Miramichi ainsi que les
communautés voisines comme Rogersville. Puisque ce centre augmentera grandement les services
offerts a la communauté du grand Miramichi, le potentiel d’impact économique et communautaire
risque d’étre trés positif pour la région y incluant notre communauté.

Je tiens a vous féliciter et vous remercier pour I'initiative du développement d’un centre
multifonctionnel pour la région de Miramichi, vos citoyens seront privilégiés d’avoir une telle
infrastructure dans leur municipalité. De plus, les gens de la grande région de Rogersville, étant a
proximité de votre ville, sauront bien tirer avantage des services offerts dans ce centre.

En vous assurant la collaboration du village de Rogersville pour faire de ce projet un succes, je vous prie
d’agréer, Maire Lordon, 'expression de mes salutations les plus cordiales.

¥

AT e L N

Pierrette Robichaud,
Maire

Page 39



Annexe 3.3 : Village de Blackville

VILLAGE of BLACKVILLE

Incorporated 1966
12 SOUTH BARTHOLOMEW RD., BLACKVILLE, NEW BRUNSWICK ESB 1N2
TEL. {506} 843-6337 FAX: (506) 843-6043
E-MAIL: blackvi@nb.sympatico.ca

February 20, 2018

Mayor Lordon and Members of Council
City of Miramichi

141 Henry Street

Miramichi, NB E1V 2N5

Re: Miramichi Wellness Multiplex

Dear Mayor Lordon and Members of Council:

The Village of Blackville supports the City of Miramichi in their plans to construct and operate a
multiplex recreational facility in Miramichi.

We feel the multiplex would be a wonderfut asset to the city and surrounding areas. It will also
contribute to the economic development of our area.

Yours truly,

[t

e e T
Christopher Hennessy

Mayor
Village of Blackville
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Annexe 3.4 : Village de Neguac

. Capitale

Le 5 mars 2018

Maire Adam Lordon
Ville de Miramichi
141 rue Henry
Miramichi, NB

E1V 2N5

Objet : Appui au projet du centre multifonctionnel du grand Miramichi

Monsieur Lordon,

Au nom du conseil municipal et des citoyens de la grande région de Neguac, j’aimerais appuyer,
sans réserve, I’initiative de votre conseil municipal d’entamer un tel beau projet pour la région,
soit le projet du centre multifonctionnel du grand Miramichi.

Un projet de cette envergure portera une grande valeur pour la région de Miramichi ainsi que les
communautés avoisinantes comme Neguac. Puisque ce centre augmentera grandement les
services offerts a la communauté du grand Miramichi, le potentiel d’impact économique et
communautaire risque d’étre trés positif pour la région y incluant notre communauté.

Je tiens a vous féliciter et vous remercier pour linitiative du développement d’un centre
multifonctionnel pour la région de Miramichi, vos citoyens seront privilégiés d’avoir une telle
infrastructure dans leur municipalité. De plus, les gens de la grande région de Neguac, étant &
proximité de votre ville, sauront bien tirer avantage des services offerts dans ce centre.

En vous assurant la collaboration de la municipalité de Neguac pour faire ce projet un succés, je
vous prie d’agréer, Maire Lordon, I’expression de mes salutations les plus cordiales.

/7>\T

— Georges Savoie
Maire

1175, rue Principale, Suite 1, Neguac N.B. E9G 1T1
Téléphone: 776-3950 Télécopieur: 776-3975  info@neguac.com  www.neguac.com
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Annexe 3.5 : Communauté rurale de Upper Miramichi

Rural Community of Upper Miramichi

6094 Route 8, Boiestown, NB FE6A 1My

Phone: 506-369-9810 Fax: 506-369-8180
Email: uppermiramichil@nb.aibn.com

February 28, 2018

City of Miramichi
141 Henry Street
Miramichi, NB
Elv 2N5

Dear Mayor and Council,

The Rural Community of Upper Miramichi would like to express their support of the Miramichi Wellness
Multiplex.

Council feels that a multiplex would better serve the Miramichi area. Health and wellness is one of the
mandates of councils. Bringing people together under one roof to participate in various activities is a
great way to foster communities. Buildings of this sort will help with save communities much needed
monies. It will build better, healthlier and stronger bonds between communities.

Yours truly,

9 s 71—

MA Douglas Munn, Mayor
Rural Community of Upper Miramichi
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Annexe 4.0 : Analyse des émissions de gaz a effet de serre de la CBCL

CBCL LIMITED

Consulting Engineers

1489 Hollis Street
PO Box 606
Halifax, Nova Scotia

Canada B3J 2R7

Telephone: 902 421 7241
Fax: 902 423 3938
E-mail: info@cbcl.ca

www.cbel.ca

Solving
today’s
problems
with
tomorrow
in mind

/ “BEST
- MANAGED
= COMPANIES
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March 1, 2018

Darren Row, P. Eng.
Director of Engineering
City of Miramichi

191 Henry Street
Miramichi, NB

E1V 2N5

Dear Mr. Row:

RE: Analysis of GHG Emission Reductions Associated with the Construction of the New
Multi-Plex Facility

Please accept this letter as our report on the above noted analysis. The proposed Multi-Plex
facility in Miramichi is intended to replace several existing free standing recreational
facilities located throughout the city. These facilities vary in age, condition, and annual
operating hours. Energy records for each of these facilities was obtained and reviewed.
These are listed below in Table 1.

Table 1:  Annual Utilities for Existing Facilities

Annual Electricity

pacliity Consumption (kWh)

Annual Oil Consumption (L)

Golden Hawk Rec Centre 188,680 125,460.75
Lindon Rec Centre 59,160 19,037.05
Lord Beaverbrook Arena 611,460 -
MVHS Pool* 71,103 -
Kinsmen Pool 19,456.5 -
Chatham Pool 31,813.5 -

Note: Consumption figures are annual average based on multi-year records.
*  MVHS pool consumption is the differential between the current annual
consumption and its estimated consumption when the space is repurposed as

heated dry storage.

In order to determine the greenhouse gas emissions associated with the energy consumption
listed above, it was necessary to determine the emission intensity associated with each form
of energy used. No. 2 heating oil has a published emission intensity of 10.21 kg CO,e/USG?.
This equates to a factor per litre of 2.7 kg CO,e/litre. The emission intensity of electricity
produced and distributed in New Brunswick in 2015 was 0.29 kg CO»e/kWh?.

Using these emission factors and the annual energy consumption figures for the facilities to
be replaced, the total GHG emissions of the existing facilities are as follows in Table 2.

1 www.epa.gov/sites/production/files/2015-07/documents/emission-factors_2014.pdf
2 NB Power Annual Report 2016, page 19

187550.00RE01(ANALYSIS OF GHG EMISSION REDUCTIONS MIRAMICHI MULTI-PLEX-2018-03-01)-DRAFT/sT
ED: 3/1/2018 4:32:00 PM/PD: 3/1/2018 4:32:00 PM
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CBCL LIMITED

Ingénieurs-conseils

M. Darren Row, P.Eng.
ler mars 2018
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Tableau 2 : Emissions de GES des installations existantes

Annual

Facility

Electricity
Consumption

Electric
Emission
Intensity

Electricity

Annual Oil

Consumption

(L)

Emission
Intensity
(kg 0il (kg)

(o]]]
GHG's
From

Total
GHG's

Faucon d'or 188,680 0.29 54,717 125,461 2.7 338,744 | 393,461
Centre de
loisirs
Lindon Rec 59,160 0.29 17,156 19,037 2.7 51,400 | 68,556
Centre
Seigneur 611,460 0.29 177,323 177,323
Beaverbrook
Arénes
MVHSPool 71,103 0.29 20,620 20,620
Piscine 19,456.5 0.29 5,642 5,642
Kinsmen
Piscine de 31,8135 0.29 9,226 9,226
Chatham
TOTAL 284,684 390,145 674,830
Nous avons également examiné les heures d'exploitation annuelles de chacune des
installations existantes afin de pouvoir comparer l'intensité des émissions par heure
d'exploitation des installations existantes et proposées, étant donné que le nombre total
d'heures d'exploitation disponibles sera différent. L'analyse des installations existantes est la
suivante.
Tableau 3: GES par heure de fonctionnement
Facili Annual Hours Total GHG GHG/hr
Centre de loisirs Golden 5,430 393,461 72.46
Hawk
Centre de loisirs de Lindon 4,706 685,56 14.57
Arene Lord Beaverbrook 2,385 177,323 74.35
Piscine MVHS 4,256 20,620 4.84
Piscine Kinsmen 864 5,642 6.53
Piscine de Chatham 864 9,226 10.68
Les installations intérieures peuvent également étre évaluées sur la base de la
consommation d'énergie par unité de surface de plancher, comme suit.
Tableau 4 : GES par heure de fonctionnement
1 E 2 il f—— —
Centre de loisirs Golden 2,486 5,214 2.10
Hawk
LindonRecCentre g27 906 1.10
4 BEST Aréne Lord Beaverbrook 3,044 2,201 0.72
¥ | GERE La moyenne nationale de référence pour les arénes est de 1,15 GJ/m?2 , pour les gymnases
/' ENTREPRISE de 1,11
S GJ/m', et de 1,51 Gl/mz" pour les piscines et les immeubles collectifs.
rwww.portfoliomanager.energystar.gov/pdf/reference/Canadian%20National%20Median%20Table.pdf
Page 44 127550.c0RGC1'ANALYSis Or GHG GMisSiON RsDUCTIONs IMIRAM iCHI MULTi PLSX 2018-03 ¢ )}-onArT/sT Expérience Vision Engagement
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The proposed Multi-Plex facility will incorporate an NHL size ice surface with 1,800 spectator
seats, a 25m competition pool, a recreational pool, a double gymnasium, a fitness facility,
and a multipurpose space. The pre design report from December 2015 identifies a facility
with a gross floor space of 11,803m?2. Operating hours are not specifically mentioned but
the revenue projections assume a facility operating at least as many hours as the current
year round indoor facilities, which is approximately fifteen (15) hours per day, seven (7) days
per week. The facility would be closed for only a few significant holidays per year such as
Christmas, New Years, and Easter.

The pre-design report did not detail the expected energy consumption for the new facility
but instead estimated the annual cost for electricity and fuel. The report describes a highly
energy efficient facility with advanced lighting, controls, and HVAC systems. The heating
fuel will be propane.

Using the costs provided in the pre design report, we estimated the annual energy use for

the new facility based upon the following assumptions:

e The facility will use NB Power general service rate (peak demand 300 kW).

e Propane price is based on the mid-level between the minimum and maximum propane
price currently posted by the NB Energy and Utility Board ($0.95/litre including taxes).

The pre-design report assigns the following annual energy costs for the new facility:
e Electricity: $169,882
e Propane: $114,385

Based on the assumed energy rates, the following annual consumption figures for the new
facility were calculated:

e Electricity: 1,163,922 kWh per year

e« Propane: 120,405 litres per year

The emission intensity for propane is 1.52 kg COe/litre.*

The estimated annual GHG emissions for the proposed facility are 520 tonnes CO,e broken
down as follows:

o Electricity: 337.5 tonnes

e Propane: 182.5 tonnes

This represents a reduction of 159.8 tonnes, or 23%, compared to the current facilities.

The energy use per unit of floor area for the proposed facility will be 0.595 GJ/m?2. This is
well below the other year round facilities being replaced and also well below the national
average benchmark for existing multiplexes of 1.51GJ/m?,

The estimated GHG emissions per operating hour for the proposed facility will be
95.7 kg CO»e/hr. When compared with the combined hourly emissions from the indoor
facilities being replaced, the reduction is approximately 70 kg/hr or 42%.

4 www.epa.gov/sites/production/files/2015-07/documents/emission-factors_2014.pdf
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M. Darren Row, P.Eng.

ler mars 2018

Page4de 4

Le projet Multi-PleK représente une occasion unique de réduire de maniere significative
les émissions de gaz a effet de serre de la ville. La phase de conception détaillée devrait
permettre d'améliorer encore davantage |'efficacité énergétique.

Pour toute question, veuillez contacter le soussigné.

Je vous prie
d'agréer,
Madame,
Monsieur,
I'expression de

mes sentiments

distingués.

ﬁn&oﬂa’ Tl b
David Lea, P.Eng. Jonathan Fullarton, P.Eng.
Directeur de projet Gestionnaire, Bureau de
principal Direct : 902- Fredericton
492-6758
Courriel :

davidlea@chbcl.ca

Numeéro de projet : 187550.00

Ce document a été préparé pour la partie indiquée ici. Le matériel et les informations contenus dans le document reflétent I'opinion et le meilleur
jugement de CBCL Limited sur la base des informations disponibles au moment de la préparation. Toute utilisation de ce document ou toute confiance
accordée a son contenu par des tiers reléve de la responsabilité de ces derniers. CBCL Limited n'accepte aucune responsabilité pour les dommages subis

a la suite de |'utilisation de ce document par une société tierce.


mailto:davidlea@cbcl.ca
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Annexe 5.0 : Matrice d'évaluation du site

CONFIDENTIAL

IMIRAMICHI: SITE EVALUATION MATRIX (Page 1 of 2)

GIVEN SCORES: 0=POOR/N/A 1 =LIMTED  ADEQUATE
28 GO0D AsVERY BODD

WEIGHTED SCORE = WEIGHT FACTOR x GIVEN SCORE

CATEGORY A: PHYSICAL CRITERIA

CRITERIA CRITERIA DESCRIPTION

Site Capacity: the abllity of the site to accommodate the recommended building program,
A1 |site proaram and all exterior amentities atc.

Is the scaie and configuration of the property suitable. Are there any fikely physical or
topographical restrictions or environmental constraints e.g wetlands and wellfield zones?
Ara there any other site capacity restrictions?

A2 Site Access: access to collector roads, emergency access, impact on local road network,
Does the road frontage offer good site access potential. Will the site access require off-site
works such as tuming [anes or traffic signals?

A3 Transit: access to public transit network.

Does the site have a regular, convenient bus service, or can that be readily achieved
through enhanciement of existing service?

Visibliity & Leglbliity. visibility of the site, and building, from the community and potential
A4 ltor prominence, legibility and easy navigation.
strong visual connactions from malor transportation routes and/or from other ley
locations into the site? Potential for good site lagibliity or building prominence? Will the site,
and buikding location, promote easy navigation to the facility?

Nelghbourhood Compatibliity: overall compatibllity of the proposed development with
adiacent uses,

Will the development have a significant visual or physical impact on the neighbourhood? Will
any neighbouring land uses impact future users of the site? WIll there be any significant
negative impact on adjacant developmont potential?

Site Synergles: exicting, or potential, positive site adjacencies.

Coes the site have positive adjacencis with other recreational facilities, paridand,
educational facllities or other atiractors and generators. Is there potential to share site
alements e.g. overflow parking, site access, stormwater detention etc?

A7 Future Expansion Potential: issues related to future expansion of programs or faclilies
Does the site offer potential for future expansion of programs or facilities? An estimated 20%
expansion room has been usad for this criterion.

A8 Active Transportation {AT): safs sidewalk connections, access to AT natwork transit,

Is the site ‘walkable'? Are there any sidewalks, crosswalks, designated bike routes and

AP Security: potontial public safety, or security, concems.

Does the site location ralse any pubtic, or staff, security concems either during or after public
hours? Dioes the slte offer any natural surveillance oppertunities and can it likely be
daveloped in accordance with CPTED princlples?

A10  [Site Features: any key natural, built or cultural features assodiated with the site. Are there
any natural, built or cultural features on, or adjacent fo, the site that can add value to the
character or public ment to site d ent?

CATEGORY A. SITE SUBTOTALS (MAX. 89 POINTS PER SITE)
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|MIRAMICHI: SITE EVALUATION MATRIX (Page 2 of 2)

SIVEN BUURES DR PUORIINA B

WEIGHTED SCORE = WEIGHT FACTOR x GIVEN SCORE

CATEGORY B: ECONOMIC CRITERIA

CRITERIA CRITERIA DESCRIPTION

On-site Development Costs & Bullding Capital Costs: [kely costs associated with

earthworks and/or environmental operations. Any site disfadvantages related to building
capital construction costs

Are there any anticipated costs such as demcilition, contamination remediation, or clearing
and grubbing? Will mitigation of microclimatic conditions involve significant effort and cost?

Bs]: SXISNNG ey X _Offes” an

B1

AN E =

Servicing Costs: availabllity of water, sanitary,
igsues and/or likely costs

Is water supply and sanitary sewer connections available or space available for on site
septic? |8 storm sewer connection available or space avallable for on site storage? Is
power or natural gas on site? Will off-site sidewalk cannactions be required?

storm or power service and associated

Site Acquisition Costs: likely acquisition casts and terms of ownership of the site

VWhat s current ownership status and what effact wikf that have on site acquisition costs? Are
there any access, sefvice or drainage easemants, or other covenants, which may limit
development potential or affect acquisition costs.

B3

Operating Expenses: any site dis/advantages related to potential cperating costs
B4 Does the site affect any cccupancy costs, administrative expenses, programming expsnsas
Yi

CATEGORY B: SITE SUBTOTALS: (MAX. 27 POINTS PER SITE)

CATEGORY C: PLANNING & OTHER CONSIDERATIONS

CRITERIA CRITERIA DESCRIPTION

Population Catchment: proximity of candidale slte to target user catchment (.. existing
c1 popuitaion, anticipated growth areas, sanior and youth populations)

Proximity of candidated site to existing residents, and anticipated future residential growth,
Consideration of youth and senlor populations.

Site Availabliity: issues related to site availabllity and imeliness or phasing of proposed
devalopment.

C2 Is the site readily available or would development be aubject delays associated with transfer

of land? Would development be contingent on action by other parties or require phasing
th other projects.

Municipal Development Plan: consideration of the site’s abifity to meet goals and direction
of tha City's Municipal Development Flan.
Is the slie consistant with policies of the Municipal Flannin

C3

ning Regulations: compliance with and conslderation of zoning regulations.
c4 2oning regufations such as land use or height controls consistent with proposed
development or would a rezoning be required?

CATEGORY C: SITE SUBTOTALS: (MAX. 24 POINTS PER SITE)
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Annexe 6.0 : Données déemographiques

Profil du recensement, 2016
Ville de Miramichi, NB
Total Hom Femme
me

0al4dans 2465 1240 1220
0Oa4dans 780 380 405
5a9ans 855 435 415
10a 14 ans 835 430 405
15 a 64 ans 10895 5120 5775
15a 19 ans 925 455 470
20324 ans 905 460 445
25a29ans 790 375 410
30a34ans 865 390 475
35a39ans 895 425 470
40 a 44 ans 1085 530 550
45 a 49 ans 1170 530 635
50 a 54 ans 1320 605 710
55a59 ans 1420 655 765
60 a 64 ans 1535 690 845
65 ans et plus 4175 1880 2295
65 a 69 ans 1440 695 745
70a 74 ans 970 485 485
75a79 ans 755 325 430
80 a 84 ans 520 220 305
85 ans et plus 490 160 330
85a89ans 315 110 205

90 a 94 ans 125 40 90

95299 ans 45 10 35

100 ans et plus 5 0 5
Total 17540 8245 9290
0al4dans 141 15 13.1
153 64 ans 62.1 62.1 62.2
65 ans et plus 23.8 228 24.7
85 ans et plus 2.8 1.9 3.6
Total 100 100 100

Age moyen de la population 45.6 | 44.5 46.7
Age médian de la population 48.7 | 47.3 49.8

Source : http://www12.statcan.gc.ca/census-recensement/2016/dp-
pd/prof/details/page.cfm?Lang=E&Ge01=CSD&Code1=1309050&Ge02=PR&Code2=13&Data=Count&SearchText=Miramichi&SearchType=Begi
ns&SearchPR=01&B1=All
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Annexe 7.0 : Détails de I'emplacement du site PID #40114431
Annexe 7.1 : Carte de la SNB PID #40114431

Service New Brunswick

Service Nouveau-Brunswick

S

Map Scale / Echelle cartographique 1 : 12028

A

While this map may not be free from error or omission, care has been taken to ensure the best possible quality. This map is a

graphical representation of property boundaries which approximates the size, configuration and location of properties. It is not

a survey and is not intended to be used for legal descriptions or to calculate exact dimensions or area.

Méme si cette carte n'est peut-étre pas libre de toute erreur ou omission, toutes les précautions ont été prises pour en assurer
la meilleure qualité possible. Cette carte est une représentation graphique approximative des terrains (limites, dimensions,
configuration et emplacement). Elle n'a aucun caractére officiel et ne doit donc pas servir a la rédaction de la description
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Annexe 7.2 : Rapport PID PID #40114431

Service New Brunswick

Parcel Information

Service Nouveau-Brunswick

PID:

Status:

Land Related Description:

Area:

Date Last Updated:
Land Titles Status:
Date of Last CRO:
Land Gazette
Information:

Description of Tenure:

Public Comments:

40114431

Active

Land

42.6

2006-12-07 11:20:30
Not Land Titles

NO

County:
Active Date/Time:
Management Unit:

Area Unit:

Harmonization Status:

Land Titles Date/Time:

Manner of Tenure:

MAP / CARTE 0247040065480, 21P04T4SE, 22R18, 22R19

Parcel Interest Holders

Northumberland
1981-04-09 00:00:00
NB0806

Hectares

Harmonized

Not Applicable

Owner Qualifier Interest Type
McKinley, Catherine Mary Jane Owner
MacKinley, Catherine Owner

Assessment Reference
Taxing Authority Code
750

PAN PAN Type
5791193
Civic Number Street Name

Mckinnon
County
Northumberland
Number Registration Date Book
13718953 2002-02-21 1240
11563260 2000-11-28 1212
70869 1993-03-08 855
98 1941-01-01 130
148 1900-04-02 76

Parcel Locations

Street Type

Road

County Parish

Page
150

210
319
99

371

Street Direction

Taxing Authority
City of/Cité de Miramichi

Place Name

Miramichi

Parish
Newcastle
Documents

Code Description

1900 Deed of a Partial Interest

2200 Easement

110 Letters

105 Will

101 Deed

Page 1 Date/Time: 2018-02-27 04:10:04
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Service Nouveau-
Brunswick

Informations sur

Service Nouveau-Brunswick

les parcelles
Plans
Nombre Suffixe Date Code Description Information Orientation
d'enregistre S sur les
ment lots
23178727 2006-12-06 9050 Subdivisions et Grille
fusions
18280041 2004-05-04 9050 Subdivisions et provinciale
fusions
11563138 2000-11-28 9040 Retracement et plan Grille
ou retour d'enquéte
Relations avec les provinciale
parcelles
Grille
provinciale
Grille
provinciale
PID associé Type de relation Informations
sur les lots
40476095 Nourrisson Lot 04-3
40476103 Nourrisson Parcelle 04-A
40476111 Nourrisson Rue de
l'avenir
40488314 Nourrisson Lo1061

Instruments non enregistrés
Pas d'enregistrements

renvoyeés



Page 2 Date/Heure : 2018-02-27 04:10:04
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Annexe 7.3 : Rapport PAN PID #40114431

Service New Brunswick

PAN Information

Service Nouveau-Brunswick

PAN:

Assessed Owner(s):

Assessment Year:

Current
Assessment:

Location:

Property Description:

Property Type Code:

Taxing Authority Code:

Taxing Authority
Description:

Sequence Number:

Harmonization:

PID:
More PID(s):

Page 53

5791193
MACKINLEY,CATHERINE

2017
$ 12,500

MCKINNON RD
LAND-GT 27

701

750
City of/Cité de Miramichi

MK380

COMPLETED (One to one match of
parcels )

40114431
No

Status:

Mailing Address:

Postal Code:

Current Levy:

County:

Tax Class:

Property Type Name:

Neighbourhood Code:

Neighbourhood
Description:

Sub Unit:

Farm Land
Identifiation
Program:

PID (2nd):

Sale Price Information
No Records Returned

Page 1

Open

388 MCKINNON RD
MIRAMICHI NB

E1V 6G1
$ 370.83

Northumberland

Fully Taxable

Timberland

08

FORMER MOOREFIELD LSD (788-
01)

0
No

Date/Time: 2018-02-27 04:11:09



Annexe 8.0 : Confirmation de I'EIE

De : "Ward, Christie (ELG/EGL)" <Christie. Ward@gnb.ca>
A : "Darren Row" <Darren.Row@miramichi.org>

Cc : "Bertin, Joanie (ELG/EGL)" <Joanie.Bertin@gnb.ca>
Objet : RE : EIE pour un centre de loisirs

Bonjour Darren,

Sur la base des informations soumises et étant donné que ce projet concerne des services municipaus,
la section d'évaluation environnementale du ministére de I'Environnement et des Gouvernements
locaux (MEGL) a déterminé que le projet ne nécessite pas d'enregistrement pour une évaluation des
incidences sur I'environnement (EIE). Si des modifications ont été apportées a la description du projet,
elles doivent étre communiquées au MEGL afin qu'il puisse déterminer si elles ont une incidence sur
cette décision. Veuillez également noter que le projet doit toujours respecter toutes les autres lois et
réglementations applicables, et que toutes les autorisations appropriées doivent étre obtenues avant le
début des activités du projet.

Si vous souhaitez en savoir plus, n'hésitez pas a me contacter.

Merci Christie

Christie Ward

Chef de projet

Section de |'évaluation environnementale

Département de I'environnement et des

collectivités locales 506-453-2480
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