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Vue d'ensemble

Depuis les premiers jours de la fusion, la ville a compris la nécessité de s'attaquer a I'dge de son
infrastructure de loisirs. Les conseils municipaux successifs, ainsi que le personnel de la ville, ont passé
de nombreuses heures a examiner et a discuter des options possibles, tout en maintenant et en
exploitant ce qui était, dans certains cas, des installations de loisirs datant de plus de 50 ans.

La difficulté d'équilibrer les colts opérationnels avec les améliorations et |'entretien prioritaires de ces
installations récréatives a toujours été mesurée par rapport a la perspective globale d'améliorations
majeures que I'on savait devoir étre apportées a une date ultérieure. Cette situation, associée a
|'évolution des besoins des utilisateurs de la communauté, tant a l'intérieur qu'a I'extérieur des limites
de la municipalité, a créé des obstacles fiscaux uniques qui ont obligé le personnel et le conseil a
planifier en permanence de maniére stratégique et responsable.

L'importance de l'investissement dans l'infrastructure de loisirs est devenue plus prononcée a la suite
d'une série d'enquétes sur la santé et le bien-étre de la collectivité, ou il a été déterminé que Miramichi
était " I'une des collectivités les plus malsaines du Canada avec des taux d'obésité, d'asthme, de diabéte,
de maladies cardiaques, de stress et d'inactivité plus élevés que les moyennes provinciale et nationale ".
En avril 2007, le conseil municipal a créé un mandat pour la mise en place d'un comité de bien-étre de
Miramichi, dont les objectifs sont axés sur une approche collaborative et intégrée visant a promouvoir
un mode de vie sain dans la région. Dans le rapport final de 2010 de ce comité, I'une des multiples
orientations stratégiques d'action générées par la communauté est la suivante

Infrastructure : Construire et améliorer les infrastructures nécessaires au bien-étre
de la communauté

Cette stratégie a également mis en évidence de nombreuses autres lacunes dans la disponibilité et la
mise en ceuvre des programmes de bien-étre et de loisirs dans la région. Des initiatives spécifiques sur
la fagon dont ces lacunes pourraient étre atténuées ont été décrites et des partenaires communautaires
ont été identifiés, mais la question de I'amélioration des infrastructures de loisirs et de bien-étre est
restée largement négligée.

En 2013, le conseil municipal a décidé que la question des infrastructures de loisirs devait étre abordée,
en particulier en ce qui concerne les améliorations qui avaient atteint un point critique. Des dispositions
ont été prises pour lancer un processus stratégique qui permettrait non seulement d'évaluer I'état
physique des différentes infrastructures de loisirs de la ville, mais aussi d'examiner les besoins a long
terme et a court terme de la communauté, sur la base des données démographiques actuelles et
projetées.

Le projet

Dans le cadre d'un processus entamé il y a plus de dix ans, la ville a analysé les besoins des habitants de
la région en matiere de loisirs et de bien-étre, tout en évaluant le type d'installations nécessaires pour
répondre a ces besoins a long terme de maniére efficace et rentable.
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Ce processus d'évaluation approfondie a révélé que la solution d'investissement la plus efficace pour
répondre a ces besoins de loisirs multigénérationnels ne consistait pas a continuer a soutenir
financiérement une infrastructure de loisirs vieillissante, mais a intégrer les installations existantes
dans un nouveau bdtiment ultramoderne dont le potentiel irait au-dela de la simple satisfaction des
besoins de la région en matieére de loisirs et de bien-étre.

Bien que le projet soit motivé par la volonté de la Ville de Miramichi de remédier au vieillissement de
son infrastructure récréative, la Ville est également consciente de la valeur de la création d'une
installation dont |'utilisation est de nature régionale et qui accorde la priorité au bien-étre de la
communauté. Un grand complexe récréatif accessible encouragera non seulement |I'engagement
communautaire en fournissant un lieu pour la tenue d'événements sportifs et de divertissement de
grande envergure, mais servira également de portail pour la tenue de congrés et d'événements
régionaux et provinciaux organisés par l'importante base de bénévoles de la région. Une grande
installation moderne pourrait mettre en valeur ce que la région a a offrir tout en suscitant la fierté des
habitants de la région.

L'impact économique direct potentiel des événements de tous types, sportifs et non sportifs, aura une
influence positive et profonde sur la durabilité du nouveau complexe en créant un sentiment
d'appartenance au sein de la communauté dans son ensemble. Les avantages économiques du projet
de mieux-étre du multiplexe de Miramichi ont été décrits dans I'analyse de |'impact économique du
multiplexe de Miramichi de février 2018.

"Un nouveau complexe polyvalent enverra un message différent aux investisseurs
potentiels en présentant une installation de marque, un design de pointe et un
point central communautaire de qualité avec quelque chose pour tout le monde. Il
(le Miramichi Multiplex Wellness Facility) est le type d'installation qui pourrait
étre la piéce maitresse d'une stratégie de marketing et de promotion pour la
région".

La construction du Miramichi Wellness Multiplex aura des répercussions économiques, sociales et
communautaires a long terme non seulement pour la ville de Miramichi, mais aussi pour la région du
Grand Miramichi. La possibilité pour les utilisateurs résidents de profiter d'installations modernes a la
fine pointe de la technologie témoigne du désir de la municipalité d'offrir un niveau de services nouveau
et diversifié a la collectivité. En intégrant une approche polyvalente a la conception, le complexe servira
de piece maitresse pour les événements régionaux et provinciaux qui accentueront et renforceront le
sentiment de fierté des résidents de Miramichi a I'égard de la région. L'emplacement du complexe
favorisera les possibilités de développement économique qui permettront non seulement de multiplier
les possibilités de vente au détail et de services pour les résidents, mais aussi de créer de la richesse
dans la collectivité grace a la création de possibilités d'emploi dans le secteur des services.
L'emplacement stratégique du multiplexe en fera également une destination pour tous les ages, y
compris pour les utilisateurs régionaux qui auront un meilleur acces a un seul endroit plutét qu'a une
programmation fragmentée dans divers endroits de la ville.
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Si I'on ne tient pas compte des provisions pour intéréts ou de l'inflation des prix, le

multiplexe générerait des recettes fiscales fédérales et provinciales totales de 20 millions

de dollars dans un délai d'environ 5,45 ans.

Un impact total de 50 millions de dollars pour le comte de Northumberland est prévu avec

La Ville de Miramichi a étudié les besoins de la collectivité du point de vue des loisirs, du bien-étre et du
développement économique. Elle a élaboré une vision d'avenir pour le développement d'activités
récréatives qui répondront aux besoins d'une population démographique diversifiée tout en constituant
un moteur supplémentaire de développement économique pour la région. Le Miramichi Wellness
Multiplex sera un élément phare de cet avenir. Un avenir qui est progressif et axé sur le bien-étre de la
communauté a partir de nombreuses perspectives.

Le projet Miramichi Wellness Multiplex sera le plus important de I'histoire de la
ville et la planification a long terme qui a été entreprise au cours des dix derniéres
années comprenait une préparation financiére interne pour la contribution de la
ville. La Ville de Miramichi propose une formule de financement a trois voies pour
le projet et la participation active de tous les paliers de gouvernement sera
nécessaire a sa réussite.

Atténuation du changement climatique

Une autre perspective du projet Miramichi Wellness Multiplex est qu'il s'aligne sur les objectifs
municipaux de réduction des gaz a effet de serre. Le Plan d'action local pour |a réduction des émissions
de gaz a effet de serre de la Ville de Miramichi a été élaboré par CBCL Ltd. et adopté a I'unanimité par le
conseil municipal en juillet 2021. Ce plan prévoit que la Ville réduira ses émissions de 22 % par rapport
aux niveaux de 2019 d'ici 2030 et qu'elle atteindra un niveau net de zéro d'ici 2050.

Le plan indiquait que 47 % des émissions de la ville provenaient de |'exploitation des batiments
municipaux. Cela s'explique par le fait que I'efficacité énergétique des installations existantes est basée
sur des normes qui, dans certains cas, datent de plus de 50 ans. L'utilisation de combustibles fossiles
pour le chauffage est prédominante et la présence de tout type d'énergie verte est minime, voire
inexistante, dans les structures.

Ayant prévu le mouvement vers la réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) et poursuivant
la stratégie progressive et analytique sur laquelle la Ville s'est concentrée tout au long de |'étape de
développement du Miramichi Wellness Multiplex, CBCL Limited a été engagée en 2018 pour analyser et
comparer les émissions de GES des installations actuelles par rapport aux GES de I'installation proposée
du multiplex en utilisant le rapport conceptuel préalable et les estimations d'exploitation projetées du
groupe Architecture49. Les résultats de I'analyse ont confirmé qu'une nouvelle installation réduirait les
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émissions de GES de 70 kg/h, soit une réduction de 42 % par heure d'exploitation et une réduction de
23 % des émissions annuelles totales de GES. Cette analyse préliminaire fait du projet Miramichi
Wellness Multiplex un élément clé du plan de réduction des gaz a effet de serre de la ville de
Miramichi.

Le projet Multiplex représente une occasion unique de réduire considérablement
les émissions de gaz a effet de serre de la ville. La phase de conception détaillée

devrait permettre d'améliorer encore davantage I'efficacité énergétigue.

Les anciennes installations existantes peuvent étre améliorées, mais on ne peut pas
raisonnablement s'attendre a ce qu'elles répondent aux mémes normes de
durabilité que les nouvelles installations.

Alors que la Ville de Miramichi s'appréte a franchir les
dernieres étapes de la planification du complexe, la
réduction de I'empreinte carbone de l'installation sera
un principe tout aussi important que la responsabilité
financiere et la prestation de services de loisirs et de
bien-étre efficaces a la collectivité.

Les progres réalisés a ce jour

Dans sa demande initiale de financement a d'autres paliers de gouvernement, la ville de Miramichi a
fourni une annexe de rapport technique complete décrivant l'information recue dans le cadre des
nombreux processus de consultation publique concernant ce projet. De plus, ces rapports montrent les
étapes stratégiques qui ont été entreprises pour s'assurer que le projet, tel qu'il a été décrit, répondait
non seulement aux besoins actuels et futurs de la communauté, mais aussi aux besoins fiscaux et
environnementaux de la ville de Miramichi. Une liste chronologique des rapports contenus dans
I'annexe, ainsi qu'une liste des rapports subséquents regus par la Ville de Miramichi, est jointe au
présent document a I'annexe 1. De plus, une copie mise a jour du rapport de I'annexe technique est
incluse dans le présent document.

Depuis la demande initiale, la ville de Miramichi a continué d'aller de I'avant avec les éléments essentiels
de la planification nécessaire au projet. Malgré les revers associés aux récentes exigences en matiere
d'intervention en cas de pandémie, la municipalité a toujours mis I'accent sur I'aménagement d'une
installation récréative centralisée qui répondrait aux besoins a long terme non seulement de la ville de
Miramichi, mais aussi de la région.

Dans le cadre de la recherche et du développement initial du projet, Architects 49 et WSP Inc. ont
effectué une recherche analytique approfondie pour trouver I'emplacement qui répondait aux critéres
les plus élevés établis par la ville de Miramichi et les consultants. A la suite de cette analyse objective, le
conseil municipal de Miramichi a choisi un site central pour la construction du nouveau multiplexe, pres
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des intersections de la route 8 et de la route 11, dans le secteur de Douglastown. Une fois I'achat du
site proposé finalisé en février 2020, la Ville a engagé 1 000 000 $ pour construire un acces officiel a la
propriété et produire un plan d'aménagement du site qui comprenait non seulement le projet de
multiplexe, mais aussi des apergus des espaces de développement commercial potentiels qui suivraient
I'achévement du projet de multiplexe. Une copie de ce plan figure a I'annexe 2 du présent document.

Peu apres l'assermentation du nouveau conseil municipal en juin 2021, un processus a été lancé pour
créer un plan stratégique a jour pour la ville. En octobre 2021, le plan stratégique 2021-2025 de la Ville
de Miramichi a été présenté au conseil municipal : Batir notre avenir ensemble. Ce nouveau plan
dynamique s'appuie sur cing piliers stratégiques et réitére non seulement la priorité de " procéder a
l'affectation du financement pour la construction du multiplex " comme I'un des éléments réalisables,
mais souligne également la nécessité de reconnaitre I'importance de protéger I'environnement en
placant la Ville de Miramichi dans un réle de chef de file en matiere de durabilité de I'environnement.
Ainsi, on réaffirme l'importance d'utiliser la gestion environnementale comme principe directeur du
multiplex au moment ol I'on passe aux étapes finales de la conception du projet.

"Ce plan repose sur cinq piliers stratégiques congus pour travailler ensemble a
I'amélioration de la qualité de vie, a la création de nouvelles possibilités, a
I'amélioration de l'infrastructure et de la santé communautaire, a I'amélioration
de I'engagement municipal et de la gouvernance, a la croissance de notre
économie, a la protection de notre environnement et a la présentation au monde
entier de tous les avantages que Miramichi a a offrir".

En plus de ce rapport, la ville de Miramichi a compris l'importance d'avoir des prix a jour pour le projet
puisque ses estimations de conception initiales étaient basées sur une série de rapports d'experts-
conseils de 2017. Encore une fois, en octobre 2021, le conseil municipal s'est vu présenter une
estimation de classe " C" a jour pour les dessins conceptuels de I'installation qui avaient été produits
antérieurement pour le projet. Cette mise a jour, préparée par les mémes consultants qui avaient
produit les rapports initiaux de calcul des co(ts, fournissait non seulement un nouveau calcul des co(ts
basé sur les conceptions initiales, mais proposait également des options d'échelonnement pour le projet
en calculant séparément le prix des principales composantes du multiplexe. Cette méthode a permis au
conseil d'approfondir le projet pour s'assurer qu'il répondait non seulement a ses responsabilités

fiscales, mais aussi aux besoins spécifiques de la communauté et des utilisateurs finaux.

A la suite de discussions approfondies avec les cadres supérieurs et les consultants qui ont préparé la
mise a jour, le conseil a pris la décision unanime de maintenir la conception de I'installation telle qu'elle
avait été prévue a l'origine. Cette décision a permis de finaliser les exigences spatiales pour des
éléments majeurs tels que le gymnase, le centre aquatique et la patinoire, ainsi que les nombreux
espaces communautaires et administratifs décrits dans le rapport initial.

Le rapport a également confirmé ce qui suit :

"Le prix du multiplex proposé est comparable a celui d'autres projets similaires..."
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En fait, il a été déclaré que, d'apres le prix de la superficie en pieds carrés du multiplex, le projet se situe
dans la moyenne des prix pour des installations ayant des commodités et des composantes semblables.
Une fois de plus, on réaffirme que, dans sa planification et sa recherche, la Ville de Miramichi a atteint
un équilibre responsable sur le plan financier entre la satisfaction des besoins de la collectivité et la
fourniture d'une installation centralisée dynamique pour les programmes récréatifs et communautaires.
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Rénovation ou construction neuve

Le nouveau calcul des colits a également réaffirmé que le co(t de la construction d'un nouveau
multiplexe centralisé était un bien meilleur investissement a long terme pour la ville que le co(t de la
rénovation et de I'amélioration des installations existantes, calculé en 2018. Bien qu'elle n'ait pas été
actualisée aux valeurs de 2021, elle a également confirmé les co(ts opérationnels inférieurs décrits dans
les rapports de recherche originaux de 2018.

...le coit de la modernisation des installations existantes s'élevait a 20 131 800,00
S. Il a également déterminé que les coiits d'exploitation de ces installations
s'éléveraient a 11 314 258,00 $ sur la méme période de vingt (20) ans.

...la construction d'une installation unique pour abriter tous les programmes et
services offerts sur les sites actuels coditerait 55 525 638 $ (2021 Rev) et le coiit
d'exploitation de ce type d'installation au cours des vingt (20) prochaines années
s'éléverait a 9 506 450,00 $. Cela représente une réduction potentielle des coiits
opérationnels d'environ 16 %.

Un résumé de l'actualisation des co(ts figure a I'annexe 3 du présent document, le texte intégral étant
reproduit dans I'annexe du rapport technique.

La mise a jour financiere

La Ville de Miramichi s'est efforcée de faire avancer ce projet au cours des mandats successifs du conseil
municipal. Actuellement, le conseil s'est engagé a augmenter la contribution de la Ville aux co(ts de
construction des immobilisations de ce projet a environ un tiers du total. De plus, la Ville de Miramichi
a inclus 2 000 000 S dans son budget de fonctionnement de 2022 pour amorcer le processus de
conception finale du projet.

Sur la base de |'""estimation des colits de la classe C"' mise a jour en 2021, la répartition des colts
projetés serait la suivante :

Colits de construction actualisés : $44,619,900

Couts de développement du site : S

3,663,264

Couts indirects (15 % des colits de construction) $7242
475*

Construction Total $ 55,525,638
TVH 15 8,328,846

*Les colts indirects comprennent : Frais de
conception professionnelle, honoraires de
I'ingénieur du maitre d'ouvrage et frais
juridiques, FF&E, y compris Zamboni et
revAtement de cnl da Ia natinaire narmic da
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Collecte de fonds

Un élément de la demande initiale en 2018 comprenait un engagement de la Ville a établir un comité
local de collecte de fonds pour superviser I'adhésion de la communauté au projet Multiplex. Le rapport
sur la collecte de fonds du multiplexe de Miramichi présenté au conseil municipal en janvier 2018 décrit
un plan qui permettrait de recueillir 3 millions de dollars dans le cadre de la contribution de la Ville de
Miramichi a ce projet. Cette initiative communautaire serait dirigée par un comité indépendant
composé de leaders communautaires. Cette approche renforcerait, une fois de plus, le soutien de la
collectivité a I'égard de ce projet, créant ainsi un sentiment d'appartenance et de fierté communautaire.
Dans le rapport commandé par la Ville, 57 % des représentants d'entreprises qui ont répondu au
sondage étaient intéressés a contribuer a la campagne.

Ces résultats sont supérieurs a la moyenne des autres villes ou organisations
communautaires dont les campagnes ont été couronnées de succes.

Les consultations régionales

En tant que plaque tournante du nord-est et en gardant a l'esprit la nature régionale de ce projet,
|'obtention d'un soutien régional a été soulignée comme une priorité, maintenant qu'il existe des
preuves claires et concises, fondées sur la recherche, de la valeur d'un multiplexe.

Dirigé par le maire, le conseil municipal de Miramichi a autorisé une série de présentations aux
communautés voisines afin de les informer personnellement des données de base et de la planification
prospective du projet de multiplexe. Ces présentations ont été effectuées sur une période de six (6)
semaines au début de 2018 lors des réunions régulieres des conseils de village respectifs. Un membre
du personnel du ministere du Développement économique et du Tourisme, le ministére jugé
responsable de la création de ce rapport et de cette demande, accompagné d'une combinaison variable
du maire, du maire adjoint et des conseillers, s'est rendu dans chacune de ces communautés pour
présenter personnellement les informations et demander une lettre de soutien pour la construction du
multiplexe. De plus, une présentation a été faite a la Commission des services régionaux (CSR) de
Miramichi pour s'assurer que les représentants des districts de services locaux (DSL) soient également
informés de I'orientation prise par la ville de Miramichi.

A la suite de ces réunions, des lettres de soutien ont été recues par toutes les communautés de la région
environnante. Des copies de ces lettres sont incluses dans I'annexe du rapport technique.

Dans la foulée de ces présentations initiales et conformément a l'intention du Livre blanc publié
récemment, Travailler ensemble pour des collectivités dynamiques et durables : Travailler ensemble
pour des communautés dynamiques et durables, la Ville de Miramichi se prépare une fois de plus a
rencontrer les communautés voisines et les partenaires régionaux afin d'entamer des discussions
préliminaires sur un éventuel partage des colts d'immobilisation et d'exploitation du multiplexe.

Ces réunions futures comprendront des discussions avec les communautés autochtones voisines. Ces
réunions s'inscriront dans le prolongement des projets et des possibilités de partenariat actuels qui sont
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axés sur les avantages mutuels de la croissance économique de ces communautés et de la ville de
Miramichi.
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La demande

CET ADDENDA A LA DEMANDE REPRESENTE LA DEMANDE OFFICIELLE DE LA VILLE DE MIRAMICHI POUR UNE

CONTRIBUTION COMBINEE DE 38 000 000 $ DE LA PROVINCE DU NOUVEAU-BRUNSWICK ET DU

GOUVERNEMENT DU CANADA.

Cette contribution combinée peut étre obtenue par I'entremise de divers programmes provinciaux et
fédéraux, y compris ceux qui ont trait aux initiatives des programmes de financement de
I'environnement et de I'énergie verte, aux programmes d'infrastructures récréatives et autres
programmes d'infrastructures municipales, ainsi qu'au Programme d'infrastructure Investir dans le
Canada de I'Association des banquiers canadiens. La Ville de Miramichi reconnait que la souplesse des
programmes et la capacité des autres ordres de gouvernement d'adapter la présente demande aux
particularités de leurs programmes de financement respectifs constituent un élément clé de la réussite
de la présente demande.

Financement du projet

La proposition de financement de ce projet prévoit que les trois niveaux de gouvernement participent
au financement nécessaire. Sur la base de I'estimation maximale actuelle des colts du projet, la formule
de financement serait la suivante :

Colts totaux estimés du projet : $58,000,000.00
Gouvernement du Canada et Province du NB (65,5%)  $38,000,000.00
Ville de Miramichi (34,5 %) $20,000,000.00
Investissement total $58,000,000.00

Les prochaines étapes

En plus des initiatives déja décrites dans le présent document, les prochaines étapes immédiates de ce
processus peuvent étre résumées par la motion suivante, qui a été adoptée a I'unanimité lors d'une
réunion extraordinaire du conseil municipal de Miramichi le 30 novembre 2021 :

Il est proposé par le Conseiller King et appuyé par la Conseillere Ross-Robinson que :

1. Le conseil municipal autorise la présentation d'une demande de financement aupres des
gouvernements fédéral et provincial pour un montant de 38 millions de dollars afin de
couvrir le colt d'une installation de loisirs multiplex de 58 millions de dollars ;

2. Laville lance la planification d'une campagne de collecte de fonds aupres de la
communauté et des entreprises en vue de la construction d'une installation de loisirs
multiplex et d'un centre de loisirs.

3. Que la Ville de Miramichi entame des discussions avec les collectivités voisines et les
partenaires régionaux au sujet d'un éventuel partage des colits d'immobilisation et
d'exploitation du multiplexe. ADOPTEE.
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Un projet complet de feuille de route pour I'achévement de ce projet figure également a I'annexe 4.
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Le résumé

Le Miramichi Wellness Multiplex sera le plus grand projet d'immobilisations de I'histoire de la ville de
Miramichi. Par conséquent, la Ville a adopté une approche stratégique dans la planification d'une
installation qui répond au vieillissement de l'infrastructure récréative sur son territoire.

Saisissant I'occasion qui se présentait de revitaliser non seulement la structure des installations
récréatives de la ville, mais aussi les programmes de loisirs et de mieux-étre que la ville a a offrir, grace a
la participation du public et avec I'aide de consultants qualifiés et expérimentés, nous avons créé un
plan qui fera du Miramichi Wellness Multiplex un point de repére dans la région de Miramichi.

Ce plan, qui s'appuie sur des projections de co(ts réalistes et
validées, permettra de créer une installation a long terme
qui générera un important rendement du capital investi (RCl)
pour les trois ordres de gouvernement. Paralléelement a ce
développement, |'activité économique basée sur le
développement privé futur motivé par I'emplacement du

Miramichi Wellness Multiplex a le potentiel d'augmenter de
facon exponentielle le RCl au cours de la durée de vie de
I'installation.

La ville de Miramichi s'est engagée a mener a bien ce projet. Au cours de la derniére décennie, elle a
continuellement investi financierement dans des mesures stratégiques pour s'assurer que les
décisions concernant tous les aspects sont fondées sur la recherche et les consultations. Grace a une
budgétisation municipale responsable sur le plan financier, cet engagement a abouti non seulement a
la disponibilité de fonds pour les prochaines étapes immédiates du processus, mais aussi a une
augmentation de 25 % de sa contribution financiére initiale au projet de construction

d'immobilisations. En prenant cet engagement public de 20 000 000 $ pour les colits

d'investissement, la municipalité est convaincue que le projet peut continuer a aller de I'avant grace a
I'élan créé au sein de la communauté et de la région.

La promotion du bien-étre et d'un mode de vie sain fait partie du Plan stratégique 2021-2025 de la Ville
de Miramichi : Batir notre avenir ensemble. Le Miramichi Wellness Multiplex témoignera de cet
engagement a améliorer la qualité de vie des résidents et a faire de la ville de Miramichi le centre de
choix pour les nouveaux résidents et les investisseurs potentiels.
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Annexes

Annexe 1 : Résumé et calendrier du rapport consultatif

Stratégie de bien-étre pour la région de Miramichi, mars 2010

Rapport du conseil municipal Plan d'évaluation des besoins en installations
de loisirs de la ville de Miramichi, octobre 2013

Plan stratégique de la ville de Miramichi, janvier 2014

Comparaison des co(ts de l'infrastructure de loisirs de Miramichi Rapport
final, septembre 2014

Programme révisé du multiplex et estimation des co(its, octobre 2014
Rapport sur la sélection des sites, juillet 2015

Plan d'affaires pour I'évaluation des besoins du multiplexe de Miramichi,
novembre 2015

Présentation publique du Miramichi Multiplex, février 2016
Services de préconception du multiplex de Miramichi, février 2017

Examen opérationnel de la ville de Miramichi : Département du bien-étre
communautaire et des loisirs, janvier 2018

Ville de Miramichi - Multiplex Rapport sur les projections financieres mises
ajour, Déc 2017

Rapport de collecte de fonds du multiplex de Miramichi, janvier 2018
Evaluation de I'impact économique du multiplex de Miramichi, février 2018
Analyse des réductions de GES, mars 2018

Fév. 2018 :
Présentation de la demande de financement conjointe
ala
Province du Nouveau-Brunswick et gouvernement du Canada
Plan d'action local pour la réduction des émissions de gaz a effet de serre,
juillet 2021
Plan de développement du site, aoiit 2021
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e Plan stratégique de la ville de Miramichi 2021-2025, aoit 2021
e Résumé actualisé de I'estimation budgétaire du projet, aolit 2021
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Annexe 3 : Résumé actualisé de I'estimation du projet

1 1 /= BEST
Solutions today | Tomorrow (@ mind 2WE MANAGED
Frederick Square, 77 Westmorland Street, Suite 600 - “COMPANIES
PO Box 451, Station A, Fredericton, NB E3B 4Z9
506-450-9441| CBCL.ca | info@CBCL.ca

August 27, 2021

Darren Row, P.Eng.
Director of Engineering
City of Miramichi
Engineering Department
94 General Manson Way
Miramichi, NB  E1V 2N5

Dear Mr. Row:
RE:  Miramichi Multiplex - Updated Project Budget Estimate Summary

In response to your request, CBCL Limited (“CBCL") retained Hanscomb Limited (“Hanscomb")
to update their 2015 construction cost estimate for the proposed Multiplex facility to reflect
2021 dollars and the post pandemic construction market. Based on a preliminary site
development plan provided by the City, CBCL also completed a preliminary site development
cost estimate. The purpose of this letter, therefore, is to summarize the project’s updated
project budget estimate and identify potential project phasing opportunities to reduce the
initial capital cost.

10 Background

In 2015, a predesign report was completed which studied the community’s recreational needs
to develop the proposed building programme, including a 6 lane competition pool and leisure
pool, hockey arena and spectator area, and double gymnasium. Based on the concept design
developed in the predesign report, Hanscomb completed a Class ‘C’ cost estimate totaling
$35.5 M for the proposed 127,535 sf facility ($278/sf).

Site development costs were developed separately for two potential sites, ranging from $3.8 M
to $8.3 M, and were not included in Hanscomb’s construction cost estimate. Hanscomb's
estimate also did not allow for typical project soft costs, including professional design fees,
legal fees, permits, FF&E (fixtures, furniture & equipment), etc. A separate allowance of 25%
was identified for project soft costs.

The 2015 project budget is summarized in Table 2 below.

213250.00 LEOOO1 - COST ESTIMATE SUMMARY DRAFT.DOCX/prmcg
ED: 07/12/2021 13:40:00/PD: 07/12/2021 13:40:00
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City of Miramichi
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20 U pdate

Based on the concept site plan provided by the City, CBCL's preliminary site development cost
estimate is $3.7 M. Elements included in the cost estimate are outlined in red on the attached
sketch. Costs associated with developing the other 6 lots on the site (outside the red
boundary) have not been included in the site development estimate. Given the very
preliminary nature of the site plan design, the estimated quantities are very approximate. Unit
rates are based on CBCL's data base of tendered rates. Please review the unit rates and let us
know of any local discrepancies.

Hanscomb completed the updated cost estimate for the Multiplex facility to reflect 2021
dollars and the post pandemic construction market as per the attached report. The total
estimated construction cost increased to $44.6 M ($350/sf).

The proposed Multiplex facility is comparably priced to other similar projects that Hanscomb
has costing data for. For example, typical similar facilities featuring a pool, gym, and ice rink
cost $351/sf to $447/sf.

CBCL and Hanscomb undertook a review of the project soft costs to develop a reasonable
project allowance. The following summarizes the soft cost items reviewed with you in our
meeting of August 20™:

TABLE 1

Soft Costs

Professional design fees 10.0%
Owner's Engineer & legal fees 1.5%
FF&E - incl. Zamboni & Rink Floor cover 1.5%
Building Permits ($5.50 per $1,000) 0.6%
Other 1.4%

15.0%

213250.00 LEOOO1 - COST ESTIMATE SUMMARY DRAFT.DOCX/prmcg
ED: 07/12/2021 13:40:00/PD: 07/12/2021 13:40:00
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The table below summarizes the updated estimate against the 2015 estimate.

TABLE 2

Total Project Cost Budget Comparison

2015 2021

Class 'C' Construction Estimate S 35,468,800 S 44,619,900
Site Development Cost S 3,764,500 S 3,663,264
Construction Subtotal (1) ' $ 39,233,300 ' $ 48,283,164

Soft Costs - 25% of total (2) S 13,077,767
Soft Costs - 15% of subtotal (1) S 7,242,475
Construction Total (2) $ 52,311,067 S 55,525,638
HST - 15% $ 7,846,660 S 8,328,846
HST Refunded = 71% -S 5,571,129 -$ 5,913,480

Total Project Budget Estimate $ 54,586,598 $ 57,941,004

30 Phasing Options

Based on Hanscomb's familiarity with similar projects and our review of the predesign report,
there are no obvious items of excessively high quality that can be downgraded or extravagant
design elements that are inflating the estimated cost of the project. Therefore, in order to
reduce the initial capital cost of the project, phasing could be considered. Itis our
understanding that the pool and ice rink are the no. 1 and no. 2 priorities. For that reason, the
following options were considered based on costing data developed by Hanscomb from
comparable projects:

213250.00 LEOOO1 - COST ESTIMATE SUMMARY DRAFT.DOCX/prmcg
ED: 07/12/2021 13:40:00/PD: 07/12/2021 13:40:00
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City of Miramichi
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Page 4

TABLE 3
REMOVE GYM
Construction Cost Estimate
Area (sf) Unit Price Total Savings
Remove Gym 8600 S 400 $ 3,440,000
Net Cost
Site Development Cost
Construction Subtotal
Soft Costs - 15% of construction

HST - 15%
HST Refunded = 71%
Total Project Budget Estimate

If the gym was constructed at a future date, phasing costs would be incurred to allow for:

S
g
3
S
5
5

&

$

44,619,900

41,179,900

3,663,264

44,843,164
6,726,475
51,569,638
7,735,446
5,492,166
53,812,918

- Additional contractor demobilization / remobilization;

- Removal and reworking of cladding to allow for next phase of construction;
- Reworking of roofing and flashing to allow for new roof tie-in; and
- Additional site grading, removal of temporary landscaping to prepare for addition.

Phasing costs to accommodate future construction could represent approximately 5% of the
removed gym cost, or approximately $170k, and would be incurred during the next phase of
construction. That is, the $170k phasing cost is not included in the costs summarized in Table

3.

TABLE 4
REMOVE GYM & RINK

Construction Cost Estimate S 44,619,900

Area (sf) Unit Price Total Savings
Remove Gym 8600 $ 400 $ 3,440,000
Remove Rink 49120 $ 305 $ 14,981,600
Net Cost
Site Development Cost
Construction Subtotal
Soft Costs - 15% of construction

HST - 15%
HST Refunded =71%
Total Project Budget Estimate

$
$
$
$
$
$

=5

$

26,198,300
3,663,264
29,861,564

4,479,235

34,340,798
5,151,120
3,657,295

35,834,623

213250.00 LEOOO1 - COST ESTIMATE SUMMARY DRAFT.DOCX/prmcg
ED: 07/12/2021 13:40:00/PD: 07/12/2021 13:40:00
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Future phasing costs of approximately $550k, or 3% of removed gym and rink cost, would be
incurred during the next phase of construction and are not included in Table 4.

The phasing costs identified for the two options do not allow for escalation, which would

typically be in the range of 3% to 4% per year delayed.

4.0 ClOSiﬂg

We trust the above information is sufficient for your current need. If you have any questions
or require additional information, please do not hesitate to contact us.

Yours very truly,

CBCL Limited

Prepared by:

Steve Mitchell, P.Eng.

VP Atlantic

Direct: 902-421-7241 x2481

E-Mail: stevemi@cbcl.ca

[Click and type Attachments:, If applicable]

Project No: 213250.00

Reviewed by:

Mark Kohler, P.Eng.
Manager Fredericton
Direct: 506-450-9441 x3608
Email: markk@cbcl.ca

213250.00 LEOOO1 - COST ESTIMATE SUMMARY DRAFT.DOCX/prmcg
ED: 07/12/2021 13:40:00/PD: 07/12/2021 13:40:00
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Annexe 4 : Feuille de route du multiplex

Multiplex Roadmap

TASK

TIMING

RATIONALE

Finalize funding model for City’s contribution
(including the 3 to 4 million community
campaign)

Nov 2021

A public commitment to
financing the Multiplex is
key to influencing the
Province and Feds to deliver
funding for the project.
Without this public
commitment, the multiplex
does not appear to be a top
priority

Allocate initial budget for plan and specs prep

Nov 2021

The city will need some
operational budget to
continue the work towards
construction

Publicly approve the funding model
contingent on other level of government
funding

Nov 2021

This commits council to
finally completing the
multiplex. It will quickly
become “real”

Begin application process for Provincial and
Federal Funding. Federal to come under the
GICB Program
(https://www.infrastructure.gc.ca/gicb-
bevi/registration-inscription/index-eng.html)
as well as Canada Healthy Communities
Initiative
(https://www.infrastructure.gc.ca/chci-
iccs/index-eng.html) the Municipal Asset
Management Program delivered by FCM
(https://www.fcm.ca/en/programs/municipal-
asset-management-program) and the Federal
Gas Tax Fund in New Brunswick
(https://www.infrastructure.gc.ca/alt-
format/pdf/gtf-fte/gtf-fte-NB-EN.pdf)

Nov/Dec 2021

Official application should
come following
conversations between City
and province/Feds. Soft
commitments have been
made but the City now
wants a concrete
commitment to support the
application.

Develop timeline of activities from 2013 to
today.

November
2021

This will help to answer
questions around
community engagement,
needs identification etc. It
will outline the due
diligence that has done
into this project and that
it’s not a “quick” decision
by council
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Develop key messages around the project November Key for all within City to
that will include references to budget, needs 2021 ensure consistency of
opportunity, community involvement, message and approach
fed/prov funding, timelines etc.

Construct the Citizen Led Management December A group of 5 to 6 people
Committee to oversee project (Multiplex 2021 from within the

Miramichi) (not including construction). This
includes the development of the Terms of
Reference

municipality who have
influence within the
regional community. This
committee should include
a member of council and
have identified staff
support. This committee
can be kept or disbanded
once the fund raising
campaign cabinet is
developed

Identify and recruit members for Multiplex
Miramichi (including staff support)

January 2022

Be sure to include
representatives from
business, education,

Finalize decision on structure (gym or no gym)

Feb/March
2022

This is key to being able to
finalize the conversation
around what the multiplex
will deliver for residents

Collect community letters of support from
community organizations

Ongoing

Key for public and
government support. Any
that can be obtained and
included within the
application would enhance
the funding application and
its overall importance for
citizens of Miramichi

Finalize decision on Asset Divestment and
how much this will offset costs

Feb/March
2022

One of the ways to begin
to diminish the focus on
cost is to outline the
savings that will come from
existing infrastructure
divestiture

Finalize decision around user/access fees for
non-residents

Feb/March
2022

Will be dependent on what
happens with municipal
reform, but deciding what
to do with regional
residents who are
contributing to multiplex
through tax-base will be an
important public message
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Begin looking at operating models for new
Multiplex. City operated or contract
operated?

Feb/March
2022

Recommend reviewing
similar sized centres and
look at most cost-effective
model that ensures good
service

RFP for fundraising campaign management

Feb 2022

The City will need support
to design and execute the
public fundraising
campaign. It’s key that this
work begin early in the
process. The successful
proponent will then work
with the city to determine
when the actually public-
facing portion of the
campaign will be launched

Award contract for fundraising campaign

March 2022

Proponent for Fundraising to develop plan
and timeline for campaign

March/April
2022

The plan and schedule will
be developed in three
phases:

Phase #1 - organization and
structuring; (recruit
cabinet, build the project
structure and begin to
identify donor opportunity)
Phase 2 — Large
donor/government
commitment phase

Phase 3 - community
outreach, characterized by
a public-oriented approach
to the general public.

The campaign plan will
include job descriptions for
each of the leadership
positions.

Identification and recruitment of campaign
cabinet

April/May 2022

Determine whether this
group will replace
Multiplex Miramichi

Proponents for Fundraising to develop a
recruitment guide (working with Campaign
Cabinet)

This manual should
describe effective
recruitment methods and
provide

support materials that will
assist in the recruitment of
volunteers.
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Request for Expression of Interest (REOI) for Spring 2022 This will help to finalize the

the complex. Include Green energy options option for construction
(DBB, DB or CM)

Finalize decision on DBB, DB or CM Will dictate actions on the
following

If DB then issue RFP for design June 2022

Award Design RFP September

2022

Large donor/government commitment phase September

begins 2022

Finalize architecture design Spring 2023

Prep construction/contract drawings Spring 2023

Announce call for Tender for Construction

Develop selection process for CM

Procurement of Construction Management
services

Spring/Summer
2023

Finalize Construction Management firm

Development of Campaign cabinet

a) Develop a list of
individuals who may be
interested in serving on
the Campaign Cabinet
and recruit a core
group of members;

b) Recruit the campaign
chairs and then the
campaign cabinet

c) Ratify the campaign
plan;

d) Assistinthe
formulation of the
campaign's purpose;

e) Selecting the official
campaign name, logo,
theme and colors;

f) Assistinthe
development of a
preliminary list of
prospective donors for
the major, significant,
general and family
divisions;

g) Develop procedures,
systems and policies
relating to the
processing of
donations received and
expenses incurred;
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h) Draft and approve a
solicitation guide;

i) Draft and approve a
communications and
public relations plan

j) Prepare and approve a
recognition program.

Set up a fundraising campaign office

The campaign office is the
visible nerve center and
physical core of the
campaign. It must be
efficient, fully productive,
and specifically designed to
meet the needs of the
campaign. The location and
design of the campaign
office is often indicative of
the level of importance
placed on the campaign by
its leadership. If the
campaign volunteers do
not feel the project is
important, it will be very
difficult to motivate them
to

into action during the
campaign.

This will be for the
remainder of the $2
million. It will be key to
launch this component
before actual construction
begins

Announce government grants/support for
Multiplex

Develop communications
approach around the
announcement

Construction to begin

Corresponding celebration/
shovel ceremony with
council and Multiplex
Miramichi Committee

Construction on supporting infrastructure to
begin (roads etc)

Will require separate
tender
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Ongoing construction updates through life of
construction

Consider installing live view
camera onsite during
construction

Hiring of management team/company

Dependant on model

Completion of construction Will require
communications strategy
Opening of Multiplex Will require
communications strategy
Community tours/celebration as part of Will require

festivities around opening

communications strategy
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